Broj indeksa………………………………….                                                                                             

D


T  E  S  T

Iz predmeta “MENADŽMENT”, "OSNOVI POSLOVNOG MENADŽMENTA"
Mostar, 08. septembar 2009. 

Prezime      ……………………………………………..      

Ime            ………………………………………………

Studij: IV godina VII/1 ,III godina VII/I , II godina VI/2 ,  (naznačite studij)

Koncepcija testa

	Područje/Tip pitanja (broj bodova)
	1
	2
	3
	Broj mogućih bodova
	%
	Broj osvojenih bodova

	Uvod u manadžment
	3
	3
	2
	15/75
	20,00
	

	Strategijski menadžment sa strategijskim planiranjem
	2
	4
	2
	16/75
	20,30
	

	Organizovanje
	3
	3
	3
	18/75
	24,00
	

	Menadžment ljudskih resursa
	2
	2
	2
	12/75
	16,00
	

	Vođenje
	2
	3
	1
	11/75
	15,70
	

	Kontrola
	1
	1
	
	3/75
	  4,00
	

	Ukupno
	13
	32
	30
	75
	100,00
	


	Ocjena
	Pet (5)
	Šest (6)
	Sedam (7)
	Osam (8)
	Devet (9)
	Deset (10)

	Broj bodova 
	Do 44,5
	45 - 50,5
	51 - 56,5
	57 - 62,5
	63 - 68,5
	69 - 75


Rekapitulacija

Broj osvojenih bodova…………………./75                                                   Ocjena:…………………….

Napomene

	1) Test se radi 1 sat i  20 minuta

	2) Nema negativnih bodova


	UVOD U MENADŽMENT              
	Bod

	Razvoj moderne misli o menadžmentu


	3

	Menadžerska funkcija vodstva je prva operativna funkcija menadžmenta:

        DA       NE
	1

	U menadžerskoj ulozi odašiljača menadžer proslijeđuje informacije internim i eksternim interesnim grupama: 
        DA       NE
	1

	Ukratko objasnite sljedeća Fayolova načela:

Podjela rada: ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ovlasti i odgovornost: ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Disciplina: ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Jedinstvo komande: ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	2

	Navedite barem dvije definicije menadžmenta. Također navedite menadžerska znanja i vještine na različitim razinama menadžmenta

	3

	Abellov okvir za jasno određenje organizacijskog biznisa sagledaje sljedeće tri dimenzije:

a) …………………………,

b) ........................................,

c) ………………………….
	1

	Objasnite informacionu i akcionu razinu top menadžerskog djelovanja kao operativca


	3

	STRATEGIJSKI MENADŽMENT SA STRATEGIJSKIM PLANIRANJEM
	Bod

	Poslovna strategija se dizajnira u funkciji strateškog menadžmenta
      DA      NE


	1

	Ako preduzeće ima nizak stepen pokrivenosti tržišta i konkurentsku prednost Biti jeftiniji – dominantna strategija tog preduzeća je Vodstvo u troškovima
      DA    NE 
	1

	Proces strategijskog menadžmenta sastoji se od sljedećih koraka:
a) …………………………………………………..…………..,

b)……………………………………………………………….,

c) ...…………………………………………………………….,
d) organizaciono učenje i strategijska kontrola
	2

	Prema Mintzbergovom konceptu 5P poslovna strategija može biti definisana kao:

a) ……………………................……………,

b) ....................................................................,

c) ……………………................……………,

d) ……………………………………………,

e) ……………………………………………
	2

	Nabrojite neke od tehnoloških faktora u okviru PEST koncepta analize okruženja:

a) ....................................................................,

b) ....................................................................,

c) ....................................................................,

d) ....................................................................,
	2

	Objasnite proces strategijskog programiranja

	3

	Analiza sposobnosti kao korak interne analize

	3

	Objasnite proces oblikovanja konkurentske prednosti

	3

	ORGANIZOVANJE
	Bod

	Inovativna organizacija (pojam, parametri dizajna)

	3

	Navedite korake u procesu organizovanja:

a. _____________________________________
b. _____________________________________
c. _____________________________________
d. _____________________________________
e. _____________________________________

	2

	Uticaj tehnologije (tehničkog sistema) na organizaciju

	3

	Profesionalna organizacija posjeduje stručnost kao bazičnu koordinaciono kontrolnu silu 
DA              
NE
	1

	Matrična struktura predstavlja oblik paralelnog egzistiranja funkcionalne i projektne organizacije
DA              
NE
	1

	Operaciono jezgro je osnovni organizacioni dio profesionalne organizacije

DA              
NE
	1

	Komunikacijske matrice spadaju u grafička organizacijska sredstva
DA                  NE
	1

	Navedite i ukratko objasnite organizacione dijelove stacionirane izvan hijerarhijske vlasti (štabne organe)

	2

	Objasnite lanac i mrežu kao komponente organigrafa (organizacionog sredstva)

	3

	Psihološka sila  dovodi do urušavanja organizacije, ali ipak  njeno prisustvo u organizaciji je poželjno

DA              
NE
	1

	MENADŽMENT LJUDSKIH RESURSA
	Bod

	Dugoročne konsekvence i evaluacija HRM-a

	3

	Indirektne materijalne kompenzacije na razini pojedinca i organizacije

	3

	Sistem rada kao aspekt HRM-a analizira sljedeće dimenzije:

a) ___________________________________

b) oblik radnog vremena

c) ___________________________________
	1

	Objasnite sljedeće oblike industrijske demokracije:

a. radnički konsili:  _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
b. kodeterminacija: _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
c. kolektivno pregovaranje: _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	3

	Preliminarni interviju je prvi korak u procesu selekcije i izbora kandidata za prijem u organizaciju: 
      DA              
NE


	1

	Downsizing je aktivnost izlaznog toka ljudskih resursa
     DA              NE

	1

	VOĐENJE
	Bod

	Navedite četiri ekstremna stila upravljačke mreže
a. ___________________________________________ - stil 1.1.
b. ___________________________________________ - stil 9.9.
c. ___________________________________________ - stil 1.9.
d. ___________________________________________ - stil 9.1.

	2

	Ukratko objasnite sljedeće motivacione tehnike:
a. participacija: ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

b. kvalitet radne sredine: ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


	3

	Objasnite Maslowljevu motivacionu teoriju

	3

	Kontinuum vodstva

	2

	Demokratski menadžer u svim situacijama ostvaruje bolje rezultate u odnosu na autokratskog menadžera
DA              
NE
	1

	Behavioristi smatraju da je novac najvažniji motivator

DA              
NE
	1

	KONTROLA
	Bod

	Kontrola unaprijed u upravljanju

	3
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