UPUTSTVO ZA IZRADU DIPLOMSKIH RADOVA

Ciljevi izrade diplomskog rada su:

e Upoznavanje studenta sa odredenom oblas¢u naucne ili strucne discipline kroz detaljniju
razradu jedne teme iz te oblasti.

e Dokazati da je student ovladao znanjima i stekao kompetencije potrebne za samostalan
rad u odredjenoj nau¢noj ili stru¢noj oblasti i disciplini.

e Osposobljavanje studenta za samostalan istrazivacki i praktican rad.

Tema diplomskog rada moze biti povezana sa:
e Teorijskim aspektima nauc¢ne discipline.

e Prakti¢cnim aspektima naucne discipline oblasti istrazivanja.

Tema diplomskog rada moze biti obradena na dva nac¢ina:

e Student prikuplja, strukturira, obraduje i prezentira saznanja iz literature relevantna za
temu.

e Student primjenjuje znanje steceno anaizom relevantne literature u trazenju nacina za
rjeSavanje teorijskih ili prakti¢nih problema. To se moze ostvariti putem analize primjera
iz prakse, obradom zadataka, empirijskim istrazivanjima, studijom sluc¢gjeva ili na neki
drugi nacin.

OSNOVNI ELEMENTI RADA

Naslovna stranica

Naslovna stranica treba da pruzi osnovne podatke o autoru i radu. Naslovna stranica obavezno
treba da sadrzi dlijedece elemente:

e naziv Univerziteta

e naziv Fakulteta

e naslov rada,

e naznaka vrste rada ,, diplomski rad”,

e akademskartitula, imei prezime mentora,
e imei prezime autora/studenta,

e broj indeksa,

e naziv predmeta, i smjera

e mjesto, mjesec i godina predaje rada.

Na naslovnoj stranici se obi¢no ne navode drugi podaci, ilustracije i sli¢no. Naslovna stranica
ne oznacava se rednim brojem.

Diplomski rad dodatno sadrzi vanjsku stranicu, odnosno korice koje dolaze prije naslovne
stranice. Na koricama se navode dlijedeci podaci:
e naziv Univerziteta



e naziv Fakulteta

e naslov rada,

¢ naznaka,, diplomski rad”,

e imei prezime nastavnika, mentora,

e imei prezime autora/studenta,

e mjesto, mjesec i godina predaje rada.

Predgovor

Predgovor nije obavezan dio ni seminarskog niti diplomskog rada. Ukoliko rad sadrZi
predgovor, mjesto predgovora je na samom pocetku rada poslije naslovne stranice.

U predgovoru autor navodi motive i razloge zbog kojih se opredijelio da pise o odredenoj
temi, ukazuje kome je rad namijenjen, opisuje uslove i prilike u kojima je rad nastao te
poteskoce i ogranic¢enja na koja je nailazio tokom izrade rada, te izrazava zahvalnost onima
koji sumu pruzili pomo¢ u radu.

Predgovor ne trebabiti duzi od jedne stranice teksta.

Sadr zaj

Sadrzg) je obavezan dio diplomskog rada.

Elementi sadrzgja su:

e glavni naslovi i podnaslovi,

e numeracijanaslovai podnaslova (treba biti ista kao u tekstu rada),
e redni brojevi pocetnih stranica svih dijelovarada.

Sadrzg) se ng¢esée nalazi na pocetku rada - prije uvoda, a poslije predgovora.
Uvod

Cilj uvoda je da ¢itaoca upozna sa tematikom koja se obraduje u radu. U uvodu se definise
problem i predmet istrazivanja, odreduje cilj istrazivanja, postavljgju osnovne i pomocéne
hipoteze, navode metode istrazivanja, opisuje sadrzg pojedinih dijelova rada, ukazuje na
teorijski i prakticni znaca) obrade izabrane tematike.

Ukoliko rad nema predgovor, uvod moze sadrzavati elemente koji se obi¢no navode u
predgovoru.

Razradateme

Razrada izabrane teme je glavni dio rada i zauzima ngjvise prostora u radu. Obi¢no je
podijeljen navise dijelova.

U prvom dijelu razrade teme obi¢no se ¢italac upoznaje sa problemom, historijatom nastanka
problema, osnovnim pojmovima koji ¢e se koristiti u radu te sa dosadasnjim rezultatima u
Istrazivanju navedene teme

U drugom dijelu izlazu se ¢injenice, podaci, i rezultati do kojih se doslo na osnovu vlastitih
istrazivanjaili tudih istrazivanja, au svrhu dokazivanja postavljenih hipoteza.

U trecem dijelu predlazu se rjesenja problema

Rad treba da bude pisan jednostavnim, jasnim i konciznim stilom, te da bude gramaticki i
pravopisno korektan.



Pisanje teksta obi¢no zapocinje od glavnog dijela, dok se uvod i zakljucak pisu nakrau.
Zakljucak

U zakljucku se iznose rezultati do kojih se doslo u obradi teme. U zakljucku se mogu istaci
najvaznije konstatacije glavnog dijela rada, U zakljucku se potvrduju ili odbacuju hipoteza
postavljene u uvodu. Zakljucak po pravilu ne sadrzi tabele, ilustracije, ne uvrstavgu se citati

niti fusnote.
Zakljucak netrebabiti duzi od jedne do dvije stranice teksta.

Rezime rada na engleskom jeziku

Kao prilog na kraju rada, iza zakljucka, a prije spiska koristene literature, obavezan je
rezime rada na engleskom jeziku u veli¢ini ¥z stranice (Summary).

Literatura

U dijelu rada pod nazivom ,, Literatura’ navode se detalji svih citiranih dokumenata



TEHNICKA OBRADA RADA

Koricei naslovna stranica rada

Korice i naslovnu stranicu rada treba napisati slovima tipa Times New Roman, veli¢ine 14
pts, bold stilom, centrirani, osim naslovaradakoji se pise slovimavelicine 16 pts.

Svi elementi korica se pisu velikim slovima bold stilom. Elementi naslovne stranice rada
takode se pisu velikim slovima, bold stilom, osim podataka 0 mentoru, predmetu, studentu,
mjestu i datumu koji se pisu malim slovima.

Primjer korica rada:

UNIVERZITET ,DZEMAL BIJEDIC* U MOSTARU
FAKULTET ZA POSLOVNI MENADZMENT U MOSTARU

POKAZATELJI USPJESNOSTI POSL OVANJA PREDUZECA
ZASNOVANI NA FINANSIJSKIM 1ZVIESTAJIMA

-DIPLOMSKI RAD-

Mentor: Student:
prof . dr. Ibro Popié Elma M ehmedovski

MOSTAR, AVGUST 2009.



Primjer naslovne stranice rada:

UNIVERZITET ,DZEMAL BIJEDIC* U MOSTARU
FAKULTET ZA POSLOVNI MENADZMENT U MOSTARU

POKAZATELJI USPJESNOSTI POSL OVANJA PREDUZECA
ZASNOVANI NA FINANSIJSKIM 1ZVIESTAJIMA

-DIPLOMSKI RAD-

Predmet: Finansijsko izvjeStavanjei analiza
Mentor: Prof. dr. Ibro Popi¢ Student: EIma Mehmedovski

Indeks br. 65419

Smjer: Racunovodstvoi revizija

M ostar, avgust 2009.



Sadrzaj

Rijec ,sadrzg” pise se velikim slovima tipa Times New Roman, veli¢ine 14pts, bold stilom,
sa po jednim razmakom izmedu slova, centrirano.

Naslove poglavlja treba pisati velikim dovima velicine 12 pts, bold stilom, a naslove
potpoglavlja malim slovima velic¢ine 12 pts, obi¢cnim stilom. Naslovi potpoglavlja treba da u
odnosu na naslove poglavlja budu uvuéeni udesno, priblizno do pocetka teksta prethodnog
nivoa poglavlja odnosno potpoglavlja.

Primjer sadrzaja rada:

SADRZAJ
T O A | 5 ST RRRR 3
2. OSNOVNI KRITERIJI DOBROG POSLOVANJAS5
3. HORIZONTALNA | VERTIKALNA ANALIZA | ANALIZA SMJEROVA
KRETANJA PERFORMANSI ...ttt st s 6
4. POKAZATELJI PROFITABILNOSTI .ottt 7
T (0] L 1T W 0 = 77 PO 7
4.1.1. BrutO ProfitNaimMarZa........cccceeieereeieeseesieseeseesieeeeseesseseesseessesseesseessessesssesnsenns 7
4.1.2. Operativna ProfitNamMarZal........ccccoeeeeierenie e 8
4.1.3. Profitnamarza prije OpOre€ZIVAN]@L........ccueeereereeieeseesiesieesseesseseesseesseseessesssenns 8
4.1.4. NELO ProfitNAIMEIZA.......coooveeerieerie ettt sre e 9
4.2. Povrat nainvestirano ili povrat nakoristeni kapital ............ccccoeveevieeiencencicce e 9
5. POKAZATELJl EKONOMICNOSTI .ovieieieeeeecesie et eresesssesssssssssssesssssssssssssenesnes 11
5.1. EKOnomi¢nost UKUPNOQG POSIOVANJA........cceeieeieciesieesiesee et see e ste e see e eesneennens 11
5.2. Ekonomic¢nost poslovanja (prodaje) i ekonomi¢nost finansiranja..........ccceevveeecveennenns 11
6. POKAZATELJI INVESTIRANUJIA ..ottt 12
7. POKAZATELJI AKTIVNOST .ottt s 12
7.1. Koeficijent obrta UKUPNE aKLiVE .........ccueeeeiiee e 12
7.2. Koeficijent obrtatekuce akliVe.........cooiieeieeie e 13
7.3. Koeficijent obrta dugotraine aktive...........ccceeceeeeveeiesiee e 13
7.4. Koeficijent obrta potraZiVanja..........ceceieereeie e 13
7.5. Koeficijent utrzivosti zalihai koeficijent obrtazaliha...........ccccoovevvicineececceeee, 14
8. POKAZATELJl ZADUZENOSTI ..ot eeeesesesssesesssssssssssesssssssssssssanenes 14
8.1. KOEfICIHENt ZAOUZENOSL ....c..eeveeeiieeesieeie ettt ee sttt e e nneeeesneennens 15
8.2. Koeficijent vlastitog fiNaNSIFaN]@ ........cccereiririieniesiesie e 15
8.3. KOEfiCHENt fINANSITANJA........cieeiiceecicce ettt e e e nnens 16
8.4. Koeficijent pokrivenosti KamataL..........ccuveiiirienienieiese et 16
8.5. Stepen pokrical i stepen POKIEA I ......ccceeieeieeeseece e 16
9. POKAZATELJI LIKVIDNOSTI cootiiiieseeiseseeeee ettt eneenes 17
9.1. Koeficijent teKUCE [IKVIANOS ......cceeiieieieisiieie et 17
9.2. Radno raspolozivi kapital i koeficijent finansijske stabilnosti ..........coccvveerenieneennens 18
9.3. Koeficijent ubrzane lIKVIANOSL .......cceeveeieiieieciesecre e 19
9.4. Koeficijent trenutne lTKVIANOSE .......ccoeiereerieieiesee e 19
9.5. Broj 0brtazaliNga.........coooueieeiiieeces e 19
9.6. Progiecno vrijeme naplate potrazivanja od KUPACA.............ccerererreenieriinsieseeee e 20
10. POREPENJE NETO NOVCANOG TOKA | NETO DOBITI | OPSTA
OCJENA USPJESNOST| UPRAVLJANJA NOVCANIM RESURSIMA................. 20

11. PRIMJENA POKAZATELJA USPJESNOSTI POSLOVANJA NA



FINANSIJSKIM 1ZVJIESTAJIMA , AKINA d.0.0. SARAJEVO" .....cccooveveeerecrnne. 22

I AN 1= Mo o o TS = o S 22
11.2. Horizontalnai vertikalnaanalizai analiza smjerova kretanja performansi
zasnovana nafinansijskim izvjestgiimatrgovackog drustva Akina.............ccccue.e... 24
11.3. Pokazatelji profitabilNOSEi........ccceieeieriree e e 28
11.3.1. BrutOo pProfitNamarZa.........ccccceeeererieeseeseesieseeseseeseesseessesseesseessesseessesnseens 28
11.3.2. Operativna ProfitNamMarZal.........c.ccceeereereeiesee e 29
11.3.3. Profitnamarza prij€ OpOr€ZiVaN]a.........cccueeueeeereereeseeseesseseesseeseesseessessseans 29
11.3.4. NEtO ProfitNaMarZa.......cccoeeeeieeieriiesieseee e e 30
11.3.5. Povrat nainvestiran0 (ROA) ....ccecceveeieeieseese et 31
11.3.6. Rentabilnosti vlastitog Kapitala...........cooceeeereeieiieiereeeseeee e 33
11.4. Pokazatelji €KONOMICNOSI ....cveeveiieeiieeieeeesieee st esreete e ste e e sre e ee e eseeneesneeeeens 33
11.4.1. Ekonomi¢nost UKUPNOG POSIOVAN]A......cc.eeuirreerierierieesieeie e sieeee e e e 33
11.4.2. Ekonomi¢nost posiovanja (Prodaje) ......cccceeeereereereereesieseesieeseeseeseeeeens 34
11.4.3. EKONOMICNOSE fINANSIFANJ@L......veeveeiierieeieee e 34
11.5. PoKazatel]i @KEIVNOSI......c.ccverieeieieesieee e st e et ne e 35
11.5.1. Koeficijent obrta uKupne aktiVe ...........ccceeereenenienieneee e 35
11.5.2. Koeficijent obrtatekuce aktiVe.........oovevveiereerecie e 35
11.5.3. Koeficijent obrtadugotraing aktive.........ccceeeereeiereeneniesee e 36
11.5.4. Koeficijent obrta potrazivanja........ccccceeeeeseseeseeieeseeseeseesee e esee e seeeneeens 36
11.5.5. Koeficijent utrzivosti zaliha............ccooeoiiiiien e 37
11.5.6. Koeficijent obrtazaling...........ccccoveeeieeiieieseseee e 38
11.6. PoKazatel]i ZAUZENOSL........coruieierieeiieeie ettt 39
11.6.1. KOEfiCijent ZABUZENOSH .......cceeeeiieeiesieereese e e e see et 39
11.6.2. Koeficijent vlastitog finanSIranjaL........cccceeeereereriieneenieeie e 39
11.6.3. Koeficijent fiNaNSIFanN]@.......cccccueieeieereereeieseeseeeesee s esee e e see e s e 40
11.6.4. Koeficijent pokrivenosti Kamata...........coceevereereniinneenieniesee e 40
11.6.5. Stepen pokrical i stepen POKICa Tl ......ccveeeeeriee e 40
11.7. Pokazatelji [IKVIANOSL ....ccveveieieiieiiecieseeeeee ettt 41
11.7.1. Koeficijent tekuce lTKVIANOSEi.......ccveveeerieeiesiese e 41
11.7.2. Radno raspoloziVi Kapital ..........cccevirieieniesieseee e 42
11.7.3. Koeficijent finansijske StabilNOSti ........cccveveeeereeie e 42
11.7.4. Koeficijent ubrzane lHKVIANOSE ........ccceverieereenenie e 43
11.7.5. Koeficijent trenutne lHKVIANOSEI ........cceeveeieciesece e 43
11.7.6. Broj 0brtazaliNa.........cccooviiiiiieiiee e 44
11.7.7. Progecno vrijeme naplate potrazivanja od Kupaca...........ccceveereereeseeennnnn. 44
11.8. Poredenje neto novéanog tokai neto dobiti i opsta ocjena uspjesnosti upravljanja
NOVEANTM FTESUMSITIAL ....euvevetesie sttt ettt st bbb sse et e e et e sbenbesbesbenbesneeneeneas 45
12. GRAFICK| PREGLED KRETANJA POJEDINIH POKAZATELJA .....cccoovvveenes 46
13, ZAKLIUCAK oottt sttt 48
PRILOG 1. — BilaNS SEANJA.....ccueeiieierieeieeie ettt s be e sne e 50
PRILOG 2. — BilaNS USPJENA......cueieeiieiecie ettt eee et ae e te e sreenseeneesneennens 51
PRILOG 3. — 1zvjeSta] 0 NOVEANOM TOKU .....oveeiiriiiiieeiieeie ettt nee s 52
PRILOG 4. — Struktura pojedinih pozicija bilansauspjeha...........ccccoovevenieerecce v 53
PRILOG 5. —Horizontalnai vertikalnaanaliza...........ccoceieeiiiiiiiesieeeeeeee e 55
LITERATURA Lttt b bbbttt b bbbt bbbt e e ne s 58

Poravnanje brojeva uraditi pomoc¢u opcije Format — Tabs i podesiti parametre kao nadlici
(tabs stop position = 16 cm; Alignment — Decimal; Leader — 2; pa pritisnuti dugme set. Nakon
toga na kraju teksta pozicije sadrzaja pritisnuti taster Tab i upisati broj):



Tabs
Tab skop position: Default tab stops:
lL5 ool 11,27 cm =0
e | Tab stops to be cleared:
1 Alignment
() Left () Center ) Right
(=) Decimal i Bat
Leader
{31 Mone 2. (g
Oa .
[ Set ] [ Clear ] [ Clear All ]
[
ll [ O ] [ Cancel ] !

Pisanjeteksta

Diplomski radovi pisu se na racunaru na papiru formata A4 (210 x 297 mm). Prored u tekstu
rada treba biti 1. Preporucuje se odabir Times New Roman fonta, a ne preporucuje se
koristenje ekstravagantnih tipova slovaili vise tipova slova u radu.

Velicinu slova osnovnog teksta treba postaviti na 12 pts (za fusnote odabrati veli¢inu slova od
10 pts). Margine postaviti na: Lijeva margina tri do ¢etiri centimetra (radi uvezivanja rada),
donjamargina 3 cm (radi numeracije stranice) a ostale margine dva centimetra.

Naslove poglavlja treba pisati velikim slovimaveli¢ine 14 pts, bold.

Naslove potpoglavljatreba pisati malim slovimaveli¢ine 12 pts, bold.

Diplomski rad ne bi trebao da ima manje od 20 niti vise od 30 stranica teksta normalnog
proreda.

Prilikom pisanjarada naracunaru treba obratiti paznju na sljedece:

- izasvakerijeci treba biti jedan razmak;

- izasvakerijeci izakoje slijedi znak interpunkcije ne treba stavljati razmak (nepravilno je
pisati: Naslove poglavljatreba pisati velikim slovimaveli¢ine 12 pts, bold stilom ,)

- izasvakog znakainterpunkcije slijedi jedan razmak;

- znakovi interpunkcije, znak za postotak i 9. pisu se zgedno srijecju ili brojem iza kojeg
dijedetj. bez razmaka; podlije tih znakova u recenici dlijedi jedan razmak;

- skratenice mjerne jedinice i oznake valutne jedinice odvojene su jednim razmakom od
broja koji im prethodi i razmakom od rijeci kojadlijedi;

- navodnici na po¢etku navoda i otvorena zagrada pisu se zajedno sarijecju ispred koje se
nalaze tj. bez razmaka; navodnici na kraju navoda i zatvorena zagrada pisu se zgjedno sa
rije¢ju izakoje se nalaze tj. bez razmaka; (nepravilno je pisati ( primjer ..., teksta,, ))

- ako iza neke rijeci dolazi tekst u zagradi, izmedu te rijeci i pocetka zagrade stavlja se
jedan razmak;

- zaidticanje pojedinih dijelovateksta preporucuje se koristiti kurziv (italic slova);



- zapisanje formula preporucuje se upotreba editora formula (Insert — Object — Microsoft
Equation 3). Svaka formula se oznatava malom zagradom u kojoj stoji redni broj
formule, a postavlja se uz desnu marginu. Za sve simbole iz formule potrebno je dati
objasnjenje.

Primjer pisanja formule:

promet

Koeficijent obrta=
stanje

@)

Citiranje, parafraziranjei referenciranje

Citiranje je od rijeci do rijeci navodenje tudih dijelova teksta ili rijeci koje se mogu izvorno
provjeriti. Parafraziranje oznacava navodenje informacija ili idegja drugih autora svojim
rijecimai stilom.

Student ima pravo koristiti tude rijeci, idgie i informacije u svom diplomskom radu, ai mora
naznCiti da te idgje i informacije nisu njegove. To se postize tacnim navodenjem izvora
preuzetih podatakai naziva se referenciranje, a Referenca podrazumijeva detaljne informacije
0 izvoru kao npr. prezime autora, ime autora, naziv djela, izdanje, izdavac, mjesto i godina
izdanja broj strane i 9. Reference se mogu koristiti za: direktni citat iz drugog izvora,
parafrazirani tekst, informacije dobivene iz drugih izvora, teorijaili ideja drugog autora, ili
neke napomene koje su bitne za bolje razumijevanje teksta. U fusnoti se nalaze citirane
reference, a puni bibliografski detalji su navedeni u Literaturi nakraju rada.

Pri upotrebi fusnota koriste se latinski izrazi, kako bi se izbjeglo prekomjerno ponavljanje vet
pomenutih izvora

1. op.cit. (i.e. opus citatum, lat. — u radu citirano, navedeno djelo)

Ova skracenica se koristi u fusnoti za djelo koje je ranije citirano u radu.

Skracenica op. cit. koristi se nakon navodenjainicijalaimenai punog prezimena autora, iza
koje se upisuje broj stranice.

Primjer:

1 7AGER KATARINA, Analizafinansijskih izvjestaja, Katarina Zager, Lajos Zager, Zagreb:
Masmedia, 1999. str. 34.

2 O natinu izratunavanja stepena osipanja kupaca vise u: Sehi¢, Dz., 2002., op.cit., str. 148.
3. Zager Katarina, op. cit., str. 36

2. ibid. (i.e. ibidem, lat. — naistom mjestu)
Ovaskracenica se koristi u fusnoti, kada se vise citataiz istog izvora pojavljuje naistoj
stranici rada. Nakon toga se citati refereiraju u istoj fusnoti, jedan iza drugoga.

Primjer:
! Zager, K., Zager, L. (1999), Analizafinansijskih izvjestaja, Masmedia, Zagreb, str. 176.
! Ibidem, str 177

Zakreiranje fusnota koristiti opcije MS Worda (Insert — Reference — Footnote)



llustracije

[lustracije su sastavni dio rada, a upotrebljavau se za jednostavnije i sazetije predstavljanje
pojava koje su deskriptivno obradene u tekstu. To su obi¢no tablice, grafikoni i sheme.
Tablicaje sistematski pregled podataka o karakteristikama promatrane pojave koji su
dobiveni grupiranjem prikupljenih i obradenih pojedinacnih podataka.
Svakailustracijau radu trebaimati svoj redni broj i naslov, naznaku izvora podataka, i
eventual ne napomene. lzvor podataka se obi¢no navodi ispod ilustracije a ostali elementi
iznad ilustracije.

Elemente ilustracije treba pisati Slovimavelicine 12 pts, osim izvorai napomene u
ilustracijama koje se pisu slovimavelicine 10 pts.

Vdicinaslovau ilustracijama prilagodava se potrebama samog teksta.

Primjeri ilustracija:

Grafikon 4.: Pokazatelji profitabilnosti

POKAZATELJ PROFITABILNOSTI

350 -
Bruto profitnamarza
300 -
250 ——— Operativna profitna
200 - marza
i . Profitnamarzaprije
150 \ oporezivanja
100 Neto profitna marza
50 A \
0 T T | ROA
2002 2003 2004 2005
Tabelabr. 1. Strukturabilansa stanjau %
U %)
OPIS 2003. 2004, 2005. 2006. 2007.
AKTIVA (SREDSTVA)
STALNA SREDSTVA 37,43 23,35 33,03 18,09 15,33
TEKUCGA SREDSTVA 62,57 76,65 66,97 81,91 84,67
UKUPNO AKTIVA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PASIVA (KAPITAL | OBAVEZE)
KAPITAL 2,68 11,44 11,63 9,86 11,70
OBAVEZE 97,32 88,56 88,37 90,14 88,30
UKUPNO PASIVA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Prilozi

Prilikom izrade i diplomskog rada ¢esto se javlja potreba da se nakon teksta u rad dodaju
odredeni prilozi kao $to su na primjer: anketni upitnici, rezultati statisticke analize, tablice sa

podacima, primjeri transportnih dokumenatai dl.
Svaki prilog trebaimati redni broj, naslov, izvor podatakai eventual ne napomene.

Pravilapisanjai nacin povezivanjateksta sa prilogom su isti kao kod ilustracija.

Primjer priloga:

PRILOG 1. —Bilans stanja

BILANS STANJA (u 000)
na dan 31. 12. 2002., 2003.,2004. i 2005. godine

AKTIVA

Stalna sredstva
Nematerijalna stalna sredstva
Materijana stalna sredstva
Dugoro¢na ulaganja
Ukupno stalna sredstva

Tekuéa sredstva

Zdihe

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja po datim kratkorocnim kreditima
Kratkoroc¢na aktivna razgranicenja

Ostala potrazivanja

Gotovina u banci i blagajni

Ukupno tekuc¢a sredstva

UKUPNO AKTIVA
PASIVA

Kapital

Vlasnic¢ki kapital
Revalorizacione rezerve

Dobit
Ukupno kapital

2002. 2003. 2004. 2005.
- - 4 5

305 291 288 301
12 12 12 12
317 303 304 318
2140 3483 3165  3.001
110 21 18 3
201 207 266 213
13 11 10 24
74 83 87 119
102 232 324 334
2640 4037 3870  3.6%
2057 4340 4174 4012
27 27 27 27
121 121 121 121
1195 1444 1533 1545
1343 1592 1681  1.693
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Dugor o¢ne obaveze

Obaveze po dugorocnim kreditima - 21 11 1
Ukupno dugor oéne obaveze - 21 11 1
Tekuée obaveze

Obaveze po kratkoro¢nim kreditima - - - 10
Obaveze prema dobavljatima 1.476 2.549 2.299 2.155
Kratkoro¢na pasivna razgraniéenja 23 15 33 20
Ostale obaveze 115 163 150 133
Ukupno tekuce obaveze 1.614 2.727 2.482 2.318
UKUPNO PASIVA 2.957 4.340 4,174 4,012

Popis koristeneliterature

Posdlije zakljuckaradai priloga navodi se popis koristenih izvora

Navrhu stranice pise se naslov , Literatura‘ velikim slovimatipa Times New Roman, velicine
14 pts, bold stilom, centrirano. U nastavku se navode primjeri popisaliterature prema
numerickom sistemu.

Primjer navodenja literature:

Lo

o ukrowd

0 N

10.

11.

LITERATURA

Avdi¢, Armin. Analiza poslovanja preduzeca (pregled vjezbi). Sargjevo: Ekonomski
fakultet, 2004.

Belak, Vinko. Menadzer sko racunovodstvo. Zagreb: RRiF, 1995.

Bogeti¢, Pavle. Analiza bilansa. Podgorica— Beograd, 2000.

Kragcevi¢, Franjo. Analiza poslovanja poduzeca. Zagreb, 1971.

Rov¢anin, Adnan. Upravijanje finansijama. |11 izdanje. Sargjevo: Ekonomski fakultet,
2006.

Van Horne, James C. and John M. Wachowicz. Osnove finansijskog menadzmenta. 9.
izdanje. Zagreb: MATE, 1995.

Zager, Katarinai Lajos Zager. Analiza finansijskih izvjestaja. Zagreb, 1999.

Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja (MSFI) ukljucujuéi i medunarodne
racunovodstvene standarde (MRS). Savez racunovoda, revizora i finansijskih radnika
FBiH, 2006.

Stefani¢, Ivan. ,Finansijski menadzment”.
http://www.pfos.hr/~dsego/ispitna_literatura/ Ekonomika,%finansije%620i %20posl ovne%
20komunikacije/FINAN SIJE%6201%20%20FINANSIJSK 1%20M GM T /finansijski%20mg
mt%20u%20A1K.pdf (pristup 28. 06. 2008.)

»Anaiza boniteta i kreditne sposobnosti preduzeca’.

http://www.finansije.net/Finansi j ski%20menadzment/vj ezbe/vj ezbe%203,%204%20i %20
5.doc (pristup 30. 07. 2008)

»Pravilai metode — Temeljne analize*. http://www.transfer-biro.hr/76.aspx (pristup 28.
06. 2008.)
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PROCEDURA PRIJAVE TEME, IZRADE | ODBRANE DIPLOMSKOG RADA
(procedura je obavezujuéa za sve one koji u njoj uéestvuju)

1. Kada student stekne uslove za prijavu teme diplomskog rada obraca se predmetnom
nastavniku. Predmetni nastavnik je duzan provjeriti da li student ispunjava uslove za
prijavu teme diplomskog rada (¢lan 110). Ukoliko student ispunjava uslove predmetni
nastavnik/mentor se dogovara sa studentom o temi diplomskog rada, izboru literature i
nacinu obrade teme (¢lan 109). Predmetni nastavnik je duzan popuniti obrazac PRIJAVA
TEME DIPLOMSKOG RADA (prilog 1) u tri primjerka (jedan primjerak ostge
nastavniku, jedan primjerak se dostavlja studentu a jedan prodekanu za nastavu) te
evidentirati da je navedena tema odobrena (da bi se onemogu¢ilo dva ili vise puta
odobravanje iste teme).

Clan 109.
Na pocetku skolske godine Nastavno-naucno vijece utvrduje spisak tema za diplomske
radove na prijedlog nastavnika. U okviru prihva¢enog broja tema studenti mogu predlagati i
druge teme o ¢emu odlucuje Nastavno-naucno vijece. Student koji je stekao status apsolventa
izabranu temu diplomskog rada moze odbraniti do krgja apsolventskog staza. Ukoliko student
ne odbrani diplomski rad do krgja apsolventskog staza, duzan je odabrati temu sa spiska tema
za narednu skolsku godinu.

Clan 110
Student zavrsne godine studija, ukoliko je polozio sve prenesene ispite iz prethodne godine
duzan je da, u toku VIl semestra, odabere predmet i predmetnom nastavniku predlozi temu
diplomskog rada.

Student zavrsne godine studija kada polozi sve prenesene ispite iz prethodne godine moze u
toku VI1II semestra odabrati predmet i predmetnom nastavniku predloziti temu diplomskog
rada

Vanredni student zavrsne godine studija kada polozi sve preneseneispite iz prethodne godine
moze odabrati predmet i predmetnom nastavniku predloziti temu diplomskog rada.

2. U toku izrade rada student moze da kontaktira mentora u pojasnjavanju i razreSavanju
otvorenih dilema i problema. Prije predaje rada student je obavezan mentoru da dostavi
radnu verziju koja mora biti pregledana u roku od sedam dana. Posto se isprave
nedostaci i propusti i uvaze sugestije, mentor svojim potpisom na naslovnoj strani
konacne verzije rada potvrduje da je rad odobren za odbranu.

3. Kada student stekne uslove za pristupanje odbrani rada popunjava i podnos studentskoj
suzbi ZAHTJEV ZA ODBRANU DIPLOMSKOG RADA (prilog 2). Prije predaje
zahtjeva studentskoj duzbi predmetni nastavnik svojim potpisom (ha obrascu zahtjeva)
potvrduje daje rad prihvacen. Naistom obrascu predmetni nastavnik predlaze prodekanu za
nastavu sastav Komisije za odbranu kao i datum i vrijeme odbrane rada. Istovremeno sa
predgjom zatjeva student predgje i konacnu verziju diplomskog rada potpisanu od strane
mentora, pet uvezanih i ukoricenih primjeraka diplomskog rada, prijavu za odbranu
diplomskog ispita, dokaz o uplati novéanih sredstava za odbranu diplomskog rada, potvrdu
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da nema obaveza prema biblioteci. Kada zaprimi Zahtjev Studentska sluzba provjerava da
li student ispunjava uslove za pristupanje odbrani diplomskog rada. Ukoliko su ispunjeni

uslovi studentska sluzba popunjava obrazac POTVRDA o ispunjavanju uslova, te je zgjedno
sa Zahtjevom dostavlja prodekanu za nastavu. Ukoliko nisu ispunjeni uslovi studentska
duzba o tome informise studenta, predmetnog nastavnikai prodekana za nastavu.

Pored uslovaiz tacke 2 potrebno je da budu ispunjeni i uslovi iz ¢lana 110 Pravila
Fakulteta:

Clan 110

Student pristupa odbrani diplomskog rada kada polozi sve ispitei izvrsi sve ostale obaveze
predvidene Pravilima.

Studenti koji su do isteka apsolventskog staza polozili sve ispite, ali do toga roka
nisu pristupili odbrani na vrijeme uzetog diplomskog rada, isti moragju braniti ngjdalje u roku
od 30 dana

U slu¢aju propustanja gore navedenog roka student je duzan uzeti novu temu sa spiska
utvrdenih tema za tu skolsku godinu i platiti komisijsku odbranu rada.

4. Kada zaprimi ZAHTJEV ZA ODBRANU DIPLOMSKOG RADA i POTVRDU O
ISPUNJAVANJU USLOVA ZA ODBRANU DIPLOMSKOG RADA od strane
studentske sluzbe prodekan za nastavu formira komisiju za odbranu, te odreduje datum i
vrijeme odbrane diplomskog rada pri ¢emu saginjava Rjesenje o .... Rjesenje se dostavlja
¢lanovima komisije (zajedno sa jednim primjerkom diplomskog rada) te jedan primjerak
studentskoj sluzbi. Studentska sluzba je duzna obavijestiti studenta o datumu i vremenu
odbrane diplomskog rada, kao i javno oglasiti odbranu diplomskog radai to ngjmanje pet
dana prije odbrane diplomskog rada

Clan 110
Diplomski rad se brani pred komisijom od tri ¢lana. Komisiju sacinjavaju predmetni nastavnik
i jo§ dva ¢lana, od kojih jedan moze biti i visi asistent.

Komisiju za odbranu diplomskog rada, na prijedlog mentora, odreduje prodekan za nastavu
Fakulteta.

Clan 111
Odbrana diplomskog rada je javna. Vrijeme i mjesto odbrane objavljuje se na oglasnoj
ploci Fakulteta najmanje pet dana prije odbrane.

Nastavno-nau¢no vijece Fakulteta obavezno je donijeti detaljnije uputstvo o postupku
odbrane diplomskog rada.

5. Procedura odbrane obuhvata:

- Mentor dgje uvod o radu i studentu.
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- Student prezentira ngjvaznije rezultate i zakljucke rada u roku ne duzem od 10
minuta.

- Clanovi komisijei mentor komentarisu rad i postavljaju pitanja studentu.
- Student odgovara na pitanjai izlaze svoje stavove.

- Komisija za odbranu vrsi ocjenu rada koju upisuje u prijavu, indeks studenta i
Zapisnik o odbrani diplomskog rada.

- Po zavrsetku ocjene mentor proglasava da je student odbranio diplomski rad i stekao
odgovarguce akademsko zvanje.

6. Nakon odbrane mentor predaje Studentskoj sluzbi Zapisnik o odbrani diplomskog rada. U
roku od 7 dana od dana diplomiranja, student dobija Uverenje o diplomiranju.

Clan 111
Odbrana diplomskog rada je javna. Vrijeme i mjesto odbrane objavljuje se na oglasnoj
ploci Fakulteta nggmanje pet dana prije odbrane. Nastavno-nau¢no vijece Fakulteta
obavezno je donijeti detaljnije uputstvo o postupku odbrane diplomskog rada.
Po obavljenoj odbrani diplomskog rada Komisija daje ocjenu. Kandidat se ocjenjuje ocjenom
od 5 do 10, u skladu sa ¢lanom 105 ovih Pravila. Ocjena se upisuje u prijavu i indeks.
Ocjenu potpisuju svi ¢lanovi komisije.
Na odbrani diplomskog rada obavezno se vodi zapisnik na propisanom obrascu.
Ako student ne zadovolji na odbrani diplomskog rada, kompletan postupak odbrane se
obnavlja s tim da kandidat moze da nastavi da obraduje istu ili bira novu temu iz nekog
drugog predmeta.

Clan 112
Na zahtjev kandidata Fakultet izdaje uvjerenje o zavrsenom studiju koje potpisuje dekan.

Uvjerenje iz stavajedan vazi do izdavanja diplome.

Studentu koji je ispunio sve obaveze utvrdene Pravilima Fakulteta izdaje se diploma na
propisanom obrascu u skladu sa Zakonom o univerzitetu.

Urucivanje diplome se obavlja na dan Fakultetaili nadan Univerziteta

Dostavljeno:

1. Studentskoj duzbi

2. Prodekanu

3. Nastavnicimai saradnicima

4. Oglasne ploce (glavna, po kabinetima)

Mostar, 28.8.2009. godine
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Prilog 1: Prijavateme diplomskog rada

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru
Fakultet za poslovni menadzment
Mostar

PRIJAVA TEME DIPLOMSKOG RADA

student IV godine, odabrao je daradi diplomski rad:

/prezimei ime/

iz predmeta ,

natemu:

u Skolskoj godini /

Navedena tema se treba odbraniti do

M OStar,

Predmetni nastavnik: Student:

Dostavljeno:

1) studentu

2) predmetnom nastavniku
3) prodekanu
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Prilog 2: Zahtjev za odbranu diplomskog rada

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru
Fakultet za poslovni menadzment
Mostar

ZAHTJEV ZA ODBRANU DIPLOMSKOG RADA

Posto sam ispunio/la sve uslove za pristupanje odbrani diplomskog rada molim dami se
odobri odbrana diplomskog rada.

student IV godine,

/prezimei ime/

iz predmeta

natemu:

u skolskoj godini /

Navedena tema se treba odbraniti do

M OStar,

Student:

Dostavljeno:
1) studentskoj sluzbi

Prilog:

konacnu verziju rada potpisanu od strane mentora
pet uvezanih i ukori¢enih radova

prijavu zaispit

dokaz o uplati nov¢anih sredstava

potvrdu da nema obaveza prema biblioteci

agrwNE



Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru
Fakultet za poslovni menadzment
Mostar

student IV godine, uspjesno je uradio diplomski rad:

/prezimei ime/

iz predmeta ;

natemu:

Rad je prihvacen dana:

Predlazem da se diplomski rad brani dana u sati, pred komisijom u
Sastavu:

1) , predmetni nastavnik/mentor

2) , ¢lan komisije

3) , ¢lan komisgije

Mostar,

Predmetni nastavnik:

Dostavljeno:
1) studentskoj sluzbi

18



Prilog 3: Potvrda o ispunjavanju uslova za odbranu diplomskog rada

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Fakultet za poslovni menadzment
Mostar

POTVRDA

O ISPUNJAVANJU USLOVA ZA ODBRANU DIPLOMSKOG RADA

/prezimei ime/

student 1V godine, polozio je sveispitei izvrsio sve

obaveze predvidene Pravilima prije isteka apsol ventskog staza te time stekao uslove za

pristupanje odbrani diplomskog rada:

iz predmeta

natemu:

u Skolskoj godini /

Navedena tema se treba odbraniti do

M OStar,

Dostavljeno:

1) studentu

2) predmetnom nastavniku
3) prodekanu za nastavu

Referent studentske sluzbe;
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Prilog 4: Rjesenje o imenovanju komisije za odbranu diplomskog rada

BOSNA | HERCEGOVINA
UNIVERZITET “DZEMAL BIJEDIC”
FAKULTET ZA POSLOVNI MENADZMENT
MOSTAR

Broj: 110-
Mostar:  04.09.2009.

RJESENJE

o imenovanju komisije a adbranu diplomskog rada

LI komisiju za odbranu diplomskog rada imenuju se:

1. prof. dr lbro Popié
2. prof. dr lbro Popic
3. prof. dr lbro Popic

Odbana diplomskog rada kandidata Popié lbre (broj upisnice 15505), iz predmeta
Osnovi racunovodstva, na temu Obracun plata, odrZat ¢e se dana 10.09.2009., =3

pocetkorn u 11:00 sati, u informatickeoj sali.

Dostavljeno: Dekan:

1. Clanavima Kamisije

2. Studentu

3. Arhiva prof. drlbro Popié
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Prilog 5: Zapisnik o odbrani diplomskog rada

Bosna i Hercegovina
Univerzitet “Dzemal Bijedic”
FAKULTET ZA POSLOVNI IHIENADMNT
Mostar

................

— """"‘""“ ZAPISNIK

o polaganiu diplomskog 1sp_1_1;;’1_ _______________ 3

:Dpniina ... Bugpjno ‘pristupio je odbrani diplomskog rada dana; Iﬁmng.
Pred Komisijor u sastav:

5Tema diplorskog rada; _ POJAM T ULOGA ENMITENTA I EFIKASNOG TRESTA
' " POJAM I ULOGA EMITENTA I EFIKASNOG TREISTA

Pnsh_]e izlaganja kandidata, ¢lanoea koredsije su postavili slijededa pitanja:
1.

'Fu:us]ije pregleds diplomskog rada, izlagarja kandidata 1 odgovora na postavljena pitanja
KDH‘LISIJ&_]E Jednoglasno fvedinorm glasora zaklpéila da je

CLANCOVI KOMISIIE:
1.
2.
3.
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Prilog 6: Uvjerenje o zavrsenom studiju:

BOSNAI HERCEGOVINA
. UNIVERZITET “DZEMAL BIJEDIC” :
' FAKUI.TET ZA POSLOVNI Ib[ENADEI\a[ENT
MOSTAR

UVJERENJE

o zavr§enom studiju

‘Ma osnovu élana 112 Pravila Faku]tetapuhrrdujem da je:

éu : MOSTARD | opéina MOSTAR

;dria‘i?a BOSMA I HERCEGOYIMNA

‘zaveEio-la dana 08052009, god. studije za sticanie visoke Skolske spreme
i time stekao-lapravo na strudh naziv:

 DIPLOMIRANI EKONOMISTA—MENADZER |

‘Smger: Menadiment malih i srednjihpreduzeéa

;T_ijerenje se izdaje imenovanom-of do urafenja diplome.

DEEAHN

(Prof, dr. Ibro Popic) i



Prilog 6: UVj erenje 0 zavrsenom studl ju - Poslovna skola:

BOSNATHERCEGOVINA |
b UNIVERZITET “DZEMAL BLJEDIC” ;
¢' FAKULTET ZA POSLOVNI M:ENADZN[ENT
' MOSTAR :

E:EE.] 11“11512.”2 ..................................

iDatu.m Eé’hii’éiiﬁii'é&ii"' ' :
U V J E R E NJ E

_ o zavrsenom studiju

ﬁﬂammgmmmmmmame

- ¢ustovi¢ MELIHA

sin-legi RESADA Crodena 20219830l

w MOSTARU i | MOSTAR

I e ey o, 7
dreava

zavrdio-la dana | 08.05.2009. ged.  studije za sticanie vise dalske spreme (V1) -
'POSLOVNA SKOLA |
;1 time at;l-za& la mm na shucnl paziv: :
: . EKONOMISTA—MENADZER

Usierende se izdaie imenovanom-of do uruéenia diplome.

DEKAN

(Praf deThra Panisy
PO oL B e =/ g2
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