
Nastavni plan i program magistarskog postdiplomskog studija, smjer: Menadžment 

finansijske djelatnosti 

 

Cilj studija: 

 
Cilj studija je pružanje naprednog stručnog znanja i razvijanje naučne sposobnosti polaznika u 

domenu upravljanja finansijskim institucijama i finansijskim aktivnostima privrednih 

organizacija. Studij je težišno fokusiran na: optimizaciju portfolia vrijednosnih papira, 

principe i tehnike bankarskog menadžmenta, te likvidnosnu i investicionu politiku preduzeća.  

 

Njegova usmjerenost na ova pitanja, inače sofisticirano elaborirana u teoriji i praksi razvijenih 

tržišnih makrosistema proizlazi iz formirane svijesti o narastanju značaja tih pitanja sa 

institucionalnim i ekonomskim razvojem Bosne i Hercegovine. Poslijeratno osnivanje i 

početak rada domaćih berzi vrijednosnih papira, brokerskih kuća, investicionih fondova, 

tržišno profiliranih banaka i ostalih finansijskih intermedijera, te posljedično proširenje i 

usložnjavanje finansijskog djelokruga privrednih jedinica praćeno etabliranjem odgovarajuće 

regulacione infrastrukture jasno ukazuju na pojavu i potrebu novih, moderno i vrhunski 

oblikovanih finansijskih znanja i zanimanja, ili pak tako transformisanih postojećih 

finansijskih struka u domaćim uslovima.  

 

Za očekivati je da će dalji privredni razvoj naše zemlje dodatno potaknuti i unaprijediti 

domaće reformisane finansijske procese zaokružujući i jačajući potrebu postojećih i 

prospektivnih kadrova u njenom finansijskom sektoru, finansijskim departmanima preduzeća 

i državne uprave, te katedrama finansija visokoobrazovnih institucija da pristupe pohañanju 

studija ovakvog tipa, koji je prvenstveno njima namjenjen. Interes za njim mogu naći i svi 

drugi koji se na osnovu njegovog akademskog potencijala žele naučno-stručno usavršavati u 

domenu upravljanja finansijskim poslovima.  

 

Nastavni plan Studija: 
 

R. br. Nastavni predmet I sem. II sem. III sem. 

1. Monetarna teorija i politika 30 (P)   

2. Preduzetništvo i menadžment 30 (P)   

3. Meñunarodno finansijsko okruženje 30 (P)   

4. Portfolio menadžment  30 (P)  

5. Bankarski menadžment  30 (P)  

6. Finansijski menadžment  30 (P)  

7. Menadžment investicionih projekata   30 (P) 

8. Menadžersko računovodstvo   30 (P) 

9. Finansijska analiza i izvještavanje   30 (P) 

10. Finansijski sektor BiH   30 (P) 

11. Informacioni sistemi i upravljanje finansijama    30 (P) 

12. Finansijsko pravo   30 (P) 

Napomena: sem. - semestar nastave; (P) - čas predavanja 
 

 Četvrti semestar Studija je predviñen za izradu i odbranu magistarskog rada. 

 
� Polaznik studija je obavezan položiti prvih osam (8) navedenih predmeta. Od 

preostala četiri (4) dužan je, po vlastitom izboru položiti dva (2). 



� Polaznik studija je takoñe obavezan uraditi dva pozitivno ocjenjena seminarska rada. 

Seminarski radovi moraju biti iz različitih predmeta. 

� Nakon ispunjavanja prethodnih nastavnih obaveza, dužan je izraditi i odbraniti 

pozitivno ocjenjeni magistarski rad.  

Osnovni sadržaj nastavnog programa Studija: 

 
Monetarna teorija i politika: Osnovni koncepti novca. Teorije inflacije. Monetarizam vs. 

kejnzijanizam. Osnovni monetarni makromodeli. Finansijski sistem: tržišta vs. institucije. 

Finansijski derivativi. Faktori kamatne stope. Faktori cijena dionica. Devizni kurs i platni 

bilans. Meñunarodna finansijska struktura. Mehanizam emisije savremenog novca. 

Instrumenti plaćanja. Osnovni koncepti monetarne politike. Teorijska debata: "pravila" vs. 

"vlasti". Targetirana monetarna politika. 

 

Preduzetništvo i menadžment: Osnovni koncepti menadžmenta. Funkcije menadžmenta. 

Strateški menadžment i planiranje. Strategijska analiza. Profiliranje poslovnih strategija. 

Poslovni (biznis) planovi. Bazični tipovi organizovanja. Menadžment ljudskih resursa - 

konkurentska prednost kroz ljude. Umijeće voñstva - teorije liderstva. Sistemi kontrole u 

menadžmentu. Poslovno odlučivanje. Kroskulturalni menadžment. Globalne korporacije i 

globalni menadžeri. Upravljanje promjenama i menadžment u krizi. 

 

Meñunarodno finansijsko okruženje: Meñunarodne finansije u uslovima globalizacije. 

Savremena uloga Meñunarodnog monetarnog fonda. Svjetske valutne krize. Regionalni 

valutni i monetarni aranžmani. ERM i EMU. Svjetska banka. Regionalne multilateralne 

razvojne banke. Eurobankarstvo. Meñunarodne obveznice. Meñunarodne dionice. Direktna 

strana ulaganja. Meñunarodni finansijski derivativi. Meñunarodna likvidnost i zaduženost. 

Rezervne valute. Krediti MMF.  

 

Portfolio menadžment: Teoretski okvir portfolio menadžmenta. Vrijednosni papiri: emisija, 

promet, motivi investiranja u vrijednosne papire. Rizik investiranja: identifikacija, odnos 

investitora prema riziku, mjerenje i zaštita od rizika. Diverzifikacija rizika: sistemski i 

nesistemski rizik. Rizik i prinos portfolia vrijednosnih papira. Očekivani prinos i standardna 

devijacija portfolia. Izbor optimalnog portfolia. Korelacija investicija u portfoliu. Model H. 

Markowitz-a. CAPM: linija tržišta kapitala (CML), linija vrijednosnih papira (SML), beta 

koeficijent. 

 

Bankarski menadžment: Struktura i regulacija bankarskog sektora. Strateški menadžment i 

planiranje. Bankarski marketing. Bankarski bilansi i agragati. Usklañivanje plasmana vs. 

usmjeravanje obaveza. Politika mobilizacije depozita. Politika privlačenja nedepozitnih 

izvora. Politika bankarskog kapitala. Politika likvidnosti banke. Kreditna politika. Kreditna 

analiza. Cijena bankarskog zajma. Cijena komitentskog odnosa. Investiciona politika banke. 

Vanbilansne bankarske transakcije. 

 

Finansijski menadžment: Osnovni faktori finansijske politike preduzeća. Kreiranje 

finansijske politike preduzeća. Odlučivanje o vrsti i namjeni investicionih ulaganja. 

Utvrñivanje obima i strukture resursa za finansiranje namjeravanih investicija. Odlučivanje o 

dividendi. Upravljanje postojećom fiksnom aktivom. Upravljanje zalihama. Upravljanje 

potraživanjima od kupaca. Upravljanje likvidnom aktivom. Upravljanje obavezama. 

Upravljanje novčanim tokovima preduzeća. Upravljanje likvidnošću preduzeća. 

 



Menadžment investicionih projekata: Teorijsko-metodološke osnove investicija. 

Ekonomske aktivnosti i poslovni ciklusi preduzeća. Koncept upravljanja projektima. 

Organizacija upravljanja projektom. Upravljanje ljudskim resursima. Upravljanje 

ugovaranjem. Upravljanje kvalitetom projekta. Finansijski i računovodstveni tokovi projekta. 

Metode ocjenjivanja efikasnosti projekta. Upravljanje rizikom projekta. Zbirna ocjena 

projekta. 

 

Menadžersko računovodstvo: Menadžersko računovodstvo kao (informacijski) sistem 

stvaranja nove vrijednosti. Ponašanje troškova i koncept upravljanja troškovima. Alokacija 

troškova i obračun troškova po aktivnostima. Upravljanje korištenjem informacija o 

aktivnostima i procesima. Korištenje budžeta u planiranju i kontroli. Menadžersko 

računovodstvo i sistemi kontrole. Profitni centri. Centri odgovornosti i finansijska kontrola. 

Bilans postignuća. Nedodirljiva aktiva i intelektualni kapital. 

 

Finansijska analiza i izvještavanje: Geneza poslovne analize i finansijskog izvještavanja. 

Osnovni koncepti poslovne analize i finansijskog izvještavanja. Metodološke pretpostavke i 

metode poslovne analize. Analiza bilansnih segmenata. Analize: finansijskog položaja 

preduzeća, profitabilnosti i likvidnosti. Interpretacija pokazatelja poslovanja preduzeća. Pro-

forma finansijski izvještaji. Uticaj računovodstvenih politika na uspješnost poslovanja 

preduzeća. Analiza bilansa u funkciji efikasnog poslovnog odlučivanja.  

 

Finansijski sektor BiH: Centralna banka BiH – "currency board". Mogućnosti integracije 

domaćeg monetarnog sistema u EMU. Komercijalno bankarstvo. Investiciono bankarstvo. 

Regulacija i supervizija domaćih banaka. Organizacije za osiguranje života i imovine u BiH. 

Organizacije penzionog osiguranja. Organizacije zdravstvenog osiguranja. Domaći 

investicioni fondovi i društva za upravljanje fondovima. Berze vrijednosnih papira u BiH. 

Oporezivanje domaćeg finansijskog sektora. 

 

Informacioni sistemi i upravljanje finansijama: Osnovni koncepti informacionih 

tehnologija i informacionih sistema. Informacioni sistemi i poslovni sistemi. Upravljački 

informacioni sistemi. Upravljanje hardverskim i softverskim resursima. Upravljanje izvorima 

podataka. Telekomunikaciona tehnologija. Računarske mreže. Internet i nova struktura 

informacione tehnologije. Elektronsko poslovanje. Elektronsko bankarstvo i platni promet. 

Elektronska finansijska tržišta i berze. Digitalna ekonomija.  

 

Finansijsko pravo: Predmet finansijskog prava. Javni prihodi. Osnovni koncepti poreza. 

Savremeni poreski sistemi. Javni zajmovi. Granice zaduženja države. Javni rashodi. Budžet. 

Regulisanje finansijskih odnosa u federalnim državama. Javni prihodi, rashodi, dug i budžet 

BiH. Pravo vrijednosnih papira. Fundamenti prava industrijskog vlasništva. Pravne 

mogućnosti organizovanja privrednih društava. Pravni status menadžmenta u privrednim 

društvima.  

 

 

 

  

 

 


