Primjer zadataka za III parcijalni

5. Preduzeće proizvodi 25.000 komada dijelova za automobile. Ukupni troškovi te proizvodnje iznose 300.000,00 KM. Prodajna cijena po  komadu je 18,00 KM. Troškovi uprave i prodaje iznose 800.000 KM. Preduzeće je dobilo ponudu za proizvodnju dodatnih 2.000 komada ali po prodajnoj cijeni od 10,50 KM po komadu, uz sljedeće pretpostavke:

a) dodatna količina neće ni na koji način ugroziti redovnu proizvodnju;

b) neće uticati na antitrustovske propise;
c) neće uticati na povećanje fiksnih troškova;
d) neće prouzrokovati nikakve dodatne varijabilne troškove

Izračunajte:

a) koristeći apsorpcioni sistem obračuna troškova, da li se isplati prihvatiti dodatnu ponudu?

b) koristeći sistem obračuna po direktnim troškovima, da li se isplati prihvatiti dodatnu ponudu, ako je poznato da varijabilni troškovi proizvodnje po jedinici iznose 9,80 KM, a varijabilni troškovi uprave i prodaje iznose 20.000 KM?

c) pretpostavimo da je dodatna ponuda za proizvodnju 2.000 komada, uz prodajnu cijenu od 13,00 KM po komadu, ali prodajni agent traži 8.000,00 KM provizije za dodatno ugovoreni posao. Kakav bi sada bio odgovor?

3. Utvrdite potreban broj radnika, po kvalifikacijama i ukupno, ako se planira ukupna godišnja proizvodnja proizvoda "P" od 125.000 komada, a za proizvodnju jednog komada potrebno je utrošiti rada:

	 VRSTA

OPERACIJE
	BROJ OPERACIJA
	POTREBNA

KVALIFIKACIJA
	MINUTA ZA

JEDNU OPERACIJU

	Lijevanje
	2
	KV
	7

	Brušenje
	3
	KV
	5

	Montaža
	2
	PKV
	4

	Pakovanje
	1
	NKV
	2


Planirani gubici u iskorištenju fonda radnog vremena iznose 17%. Broj planiranih radnih dana u godini je 260, a radi se u dvije smjene. 

4. Preduzeće raspolaže sa 2.400 komada gotovih proizvoda "P" čija je jedinična cijena koštanja 124,00 KM, a prodajna cijena po jedinici 120,00 KM. 

Proizvod "P" se može utrošiti i u vlastitoj proizvodnji umjesto 2.800 komada materijala "M" čija je nabavna cijena po komadu 110,00 KM. Međutim, proizvod "P" nije prilagođen proizvodnom procesu, pa u proizvodnji nastaju otpaci u iznosu od 3.000,00 KM. Ako se u proizvodnji koristi materijal "M" ne javljaju se otpaci. 

Utvrdite da li će preduzeće prodati proizvod "P" i nabaviti materijal "M", ili će koristiti proizvod "P" umjesto materijala "M". Na kraju donesite kratak zaključak sa obrazloženjem.

5. Robna kuća ima tri odjela ("A", "B" i "C"). Knjigovodstveni podaci za robnu kuću i odjele su:

- 000 KM -
	Podaci
	Odjel "A"
	Odjel "B"
	Odjel "C"
	Ukupno

	Prodaja
	1.000
	800
	?
	?

	Varijabilni troškovi
	800
	?
	60
	?

	Marža pokrića
	?
	240
	?
	?

	Fiksni troškovi - relativni 
	150
	?
	15
	?

	Fiksni troškovi - apsolutni
	?
	100
	20
	?

	Fiksni troškovi - ukupni
	220
	200
	?
	?

	Dobit
	-20
	?
	5
	?


Napomena: bolji izraz za "fiksni troškovi - relativni" je fiksni troškovi koji se mogu izbjeći (na primjer, plata poslovođe je fiksni trošak, ali ako se zatvori odjel, plata poslovođe više neće opterećivati fiksne troškove), a za izraz "fiksni troškovi - apsolutni" je fiksni troškovi koji se ne mogu izbjeći (na primjer plata stražara će ostati kao trošak robne kuće bez obzira da li zatvorimo odjel "A" ili ne).
Izračunajte:

a) da li je u interesu robne kuće da zatvori odjel "A" koji stalno proizvodi gubitke?

b) ako pretpostavimo da je odjel "B" preuzeo poslovni prostor odjela "A" i da je to dovelo do povećanja prodaje u odjelu "B" za 500.000 KM, ali i dovelo do povećanja fiksnih troškova - relativni za 70.000 KM, da li se isplati zatvoriti odjel "A"?

3. Radnik razmatra mogućnost napuštanja preduzeća i pokretanja svog vlastitog posla. Poznato je sljedeće:

· plata radnika na sadašnjem poslu je 96.000 KM godišnje

· prihodi od poslovanja nove firme iznose 228.000 godišnje

· troškovi poslovanja nove firme iznose 132.000 godišnje

Izračunajte finansijski rezultat za obje alternative i utvrdite da li će radnik napustiti postojeću firmu i pokrenuti svoj vlasiti posao?

Sve odgovore obrazložite.

4. Preduzeće može maksimalno  proizvesti  8.000  komada  proizvoda "P". 

Ugovorena je  prodaja  5.000  komada  po  cijeni  od  1.800.- KM po komadu, uz troškove po 
obrascu:  

; Q - obim proizvodnje

Preduzeće "HEPOK" ponudilo je da kupi dodatnih 1.000 komada,  ali  po cijeni od 1.500.- KM po komadu.

IZRAČUNAJTE:

a)  finansijski rezultat za ugovorenu prodaju,

b)  da li je u interesu  preduzeća  da  prihvati  ponudu  preduzaća "HEPOK",

c)  koja je najniža prodajna cijena po  kojoj  se  može  prihvatiti ponuda preduzeća "HEPOK",

d)  izračunajte prag rentabilnosti za prodajnu cijenu od 1.800.-  i 1.500.- KM po komadu,

e)  ako preduzeće proizvede i realizuje 6.000 komada proizvoda  "P" koliko bi trebalo  da  iznosi  prodajna  cijena  da  bi  preduzeće poslovalo na nivou praga rentabilnosti,

Sve dobivene rezultate obrazložite
4. Poznato je:

	PODACI
	PERIOD

	
	I
	II
	III
	IV

	Kapital
	300.000
	 360.000
	 480.000
	 600.000

	Promet
	1.200.000
	 1.800.000
	 1.920.000
	 2.400.000

	Dobitak
	30.000
	 30.000
	 48.000
	36.000


Analizirajte, prema Vielu, rentabilnost preduzeća.
U tu svrhu izračunajte:

a) koeficijent obrta kapitala,

b) koeficijent uspjeha,

c) rentabilnost.

Na osnovu izračunatih pokazatelja izračunajte koji  udio  ima promjena koeficijenta obrta  i  koeficijenta uspjeha  na  promjenu rentabilnosti. Dobivene rezultate obrazložite.

3. Analizirajte  izvršenje  plana   proizvodnje   koristeći  sljedeće podatke (izvršenje plana po količini, vrijednosti i asortimanu): 

	Proizvod
	Plan
	Ostvarenje

	
	Količina
	Cijena
	Vrijednost
	Količina
	Cijena
	Vrijednost

	A
	360
	90
	?
	460
	90
	?

	B
	320
	120
	?
	300
	125
	?

	C
	240
	160
	?
	110
	160
	?

	D
	180
	180
	?
	80
	180
	?


1. Izvršite komparativnu analizu ekonomičnosti poslovanja preduzeća "A" koristeći se poznatim analitičkim metodama, ako je poznato:

	PODACI
	PERIOD 1.
	PERIOD 2.
	PERIOD 3.
	PERIOD 4.

	 Planirani prihodi 
	120.000
	144.000
	180.000
	144.000

	 Ostvareni prihodi 
	108.000
	120.000
	132.000
	120.000

	 Planirani rashodi 
	96.000
	108.000
	120.000
	108.000

	 Ostvareni rashodi 
	84.000
	90.000
	108.000
	96.000

	 Normirani radni sati 
	6.000.000
	6.600.000
	7.200.000
	6.600.000

	 Efektivni radni sati 
	4.800.000
	6.000.000
	5.600.000
	5.600.000

	 Normirana količina 
	600.000
	660.000
	720.000
	660.000

	 Efektivna količina 
	600.000
	600.000
	636.000
	612.000


IZRAČUNAJTE SLIJEDEĆE POKAZATELJE:

a) pogonski koeficijent 

b) stepen izdašnosti  

c) stepen štedljivosti 

d) stepen zaposlenosti 

e) stepen iskorištenja kapaciteta

Pokazatelje izračunajte prema Vielu. Za ocjenu odnosa vrijednosti koristite pondere: ad a) 20%, ad b) 20%, ad c) 30%, ad d) 15%, ad e) 15%. 

Na kraju donesite kratak zaključak sa obrazloženjem

3. Utvrdite potreban broj radnika, po kvalifikacijama i ukupno, ako se planira ukupna godišnja proizvodnja proizvoda "P" od 100.000 komada, a za proizvodnju jednog komada potrebno je utrošiti rada:

	VRSTA

OPERACIJE
	BROJ OPERACIJA
	POTREBNA

KVALIFIKACIJA
	MINUTA ZA

JEDNU OPERACIJU

	Lijevanje
	3
	KV
	6

	Tokarenje
	4
	KV
	4

	Brušenje
	1
	KV
	8

	Montaža
	1
	PKV
	5

	Pakovanje
	1
	NKV
	3


Planirani gubici u iskorištenju fonda radnog vremena iznose 15%. Broj planiranih radnih dana u godini je 300, a radi se u dvije smjene. 

5. Analizirajte  uticaj  asortimana  proizvodnje   na   strukturu troškova ako je poznato: 

	PROIZVOD
	PLANIRANO
	OSTVARENO

	
	VRIJEDNOST PROIZVODA
 (000 KM)
	UDIO
MATERIJALA U 
TROŠKOVIMA 
PROIZVODA
	VRIJEDNOST PROIZVODA
 (000 KM)
	UDIO 
MATERIJALA U 
TROŠKOVIMA
 PROIZVODA

	A
	6.000
	60 %
	10.000
	90 %

	B
	1500
	70 %
	700
	70 %

	C
	500
	80 %
	500
	80 %

	D
	300
	90 %
	300
	60 %

	UKUPNO:
	8.300
	-
	11.500
	-


5. Analizirajte uspješnost poslovanja preduzeća "A" i "B" u odnosu na grupaciju (koristeći usporedni finansijski rezultat) ako je poznato:

	PODACI
	PREDUZEĆE “A”
	PREDUZEĆE “B”
	GRUPACIJA

	Prosječno korištena poslovna sredstva
	4.200.000
	4.800.000
	4.800.000

	Dobitak
	210.000
	270.000
	390.000

	Akumulacija
	42.000
	72.000
	78.000


Rezultat obrazložite.
4. Analizirajte rentabilnost preduzeća ako je poznato:
	PODACI
	PERIOD

	
	I
	II
	III
	GRUPACIJA

	
	PREDUZEĆE
	PREDUZEĆE
	PREDUZEĆE
	

	Ukupan prihod
	80000
	85000
	90000
	92000

	Bruto-dobit
	24000
	25000
	26000
	28000

	Dobitak
	19200
	20000
	20800
	22400

	Akumulacija
	5000
	6000
	7000
	8000

	Angažovana sredstva
	100000
	100000
	125000
	150000


4. Neko industrijsko preduzeće proizvodi proizvod "P" i ima liniju ukupnih troškova
UT = 120.000 + 120 Q.
Preduzeće "B" proizvodi proizvod "P" i ima liniju ukupnih troškova: 

UT = 90.000 + 180 Q
IZRAČUNAJTE:

a) kod kojeg obima proizvodnje će jedinični troškovi biti isti u oba preduzeća,

b) kod proizvodnje od 2.500 komada koje preduzeće će ostvariti veću masu finansijskog rezultata, ako je prodajna cijena 300 KM po komadu,

c) koliko bi trebalo da iznosi prodajna cijena za preduzeće da bi ostvarilo isti finansijski rezultat kao i preduzeće "B", pri proizvodnji od 1.000 komada proizvoda "P" ?

5. Preduzeće ima sljedeće pokazatelje poslovanja:
- prihodi 



           1.250.000 KM

- fiksni troškovi


              600.000 KM

- varijabilni troškovi


   450.000 KM

- ukupni troškovi


              ???????  KM

- finansijski rezultat (gubitak)

          ???  KM

IZRAČUNAJTE:
a) obim proizvodnje na nivou mrtve tačke rentabilnosti

b) koliko bi trebala iznositi prodaja (prihodi) da bi preduzeće ostvarilo neto profit od 250.000 KM?

4. Izvršite komparativnu analizu ekonomičnosti poslovanja preduzeća "A" koristeći se poznatim analitičkim metodama, ako je poznato:

	PODACI
	PERIOD

	
	I
	II
	III
	IV

	Planirani prihodi
	400.000
	480.000
	560.000
	480.000

	Ostvareni prihodi
	360.000
	400.000
	440.000
	400.000

	Planirani rashodi

	320.000
	360.000
	400.000
	360.000

	Ostvareni rashodi

	280.000
	300.000
	380.000
	320.000

	Normirani radni sati
	2.000.000
	2.200.000
	2.400.000
	2.200.000

	Efektivni radni sati
	1.600.000
	2.000.000
	1.800.000
	1.800.000

	Normirana količina
	200.000
	220.000
	240.000
	220.000

	Efektivna količina
	200.000
	200.000
	212.000
	204.000


IZRAČUNAJTE SLJEDEĆE POKAZATELJE:

a) pogonski koeficijent


d) stepen izdašnosti

b) stepen štedljivosti



e) stepen zaposlenosti

c) stepen iskorištenja kapaciteta

Pokazatelje izračunajte prema Vielu. Za indeksnu osnovu koristite I period. Za ocjenu odnosa vrijednosti koristite pondere:ad a) 20%, ad b) 20%, ad c) 30%, ad d) 15%, ad e) 15%.

Na kraju donesite kratak zaključak sa obrazloženjem.

5. Robna kuća ima tri odjela ("A", "B" i "C"). Knjigovodstveni podaci za robnu kuću i odjele su:

	Podaci
	Odjel "A"
	Odjel "B"
	Odjel "C"
	Ukupno

	Prodaja
	1.200
	800
	2.000
	???

	Varijabilni troškovi
	800
	560
	1.300
	???

	Marža pokrića
	???
	???
	???
	???

	Fiksni troškovi - relativni 
	150
	100
	???
	550

	Fiksni troškovi - apsolutni
	60
	???
	400
	???

	Fiksni troškovi - ukupni
	???
	200
	700
	???

	Dobit
	???
	???
	???
	???


Izračunajte:

c) da li je u interesu robne kuće da zatvori odjel "C"?

d) ako pretpostavimo da je odjel "B" preuzeo poslovni prostor odjela "C" i da je to dovelo do povećanja prodaje u odjelu "B" za 5.000 KM, ali i dovelo do povećanja fiksnih troškova - relativni za 800 KM, da li se isplati zatvoriti odjel "C"?

5. Preduzeće proizvodi dva proizvoda, proizvod "A"i "B". Prodajna cijena za proizvod "A" je 8,00 KM, a za "B" je 5,00 KM. Varijabilni troškovi po jedinici iznose za proizvod "A" 7,00 KM i za proizvod "B" 3,00 KM. Ukupni fiksni troškovi iznose 180.000 KM. Plan prodaje izgleda ovako:

	Podatak
	Proizvod "A"
	Proizvod "B"
	Ukupno

	Broj prodatih proizvoda
	300.000
	75.000
	375.000

	Vrijednost prodaje
	2.400.000
	375.000
	2.775.000

	Varijabilni troškovi
	2.100.000
	225.000
	2.325.000

	Marža pokrića
	300.000
	150.000
	450.000

	Marža pokrića po jedinici proizvoda
	1
	2
	

	Fiksni troškovi
	
	
	180.000

	Dobitak
	
	
	270.000


Izračunajte:

e) obim proizvodnje na nivou MTR pod pretpostavkom da se održi konstantan mix proizvoda,

f) obim proizvodnje na nivou MTR pod pretpostavkom da se proizvodi samo proizvod "A",

g) obim proizvodnje na nivou MTR pod pretpostavkom da se proizvodi samo proizvod "B",

h) finansijski rezultat pod pretpostavkom da se proda 325.000 komada proizvoda "A" i 50.000 komada proizvoda "B",

i) koji proizvod više doprinosi povećanju dobiti?

j) sve odgovore obrazložite.

6. Poznati su sljedeći podaci:

	PODACI
	ROBNA KUĆA I
	ROBNA KUĆA II

	Prodajna cijena
	14
	13,50

	Troškovi robe i drugi varijabilni troškovi
	10
	9,50

	Marža pokrića
	?
	?

	Procenat bruto profita
	??%
	??%

	Broj prodatih proizvoda
	17.000
	28.000


Izračunajte koja robna kuća posluje rentabilnije?

4. Izvršite analizu učešća troškova u ukupnom prihodu preduzeća "A", preduzeća "B" i grupacije. Za analizu dinamike koristite linearni trend. Poznato je:

	PREDUZEĆE
	PERIODI



	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI

	“A”
	68
	67
	65
	64
	62
	60

	“B”
	78
	77
	74
	73
	71
	69

	GRUPACIJA
	63
	63
	61
	60
	59
	58


5. Pretpostavimo da gradska vlada ima na raspolaganju 150.000 KM za progam odvikavanja od droge. Varijabilni troškovi po pacijentu su 500 KM, a fiksni troškovi su 75.000 KM (za broj pacijenata od 50 do 150). 
Izračunajte:

k) Ako se cijeli budžet utroši, koliko će pacijenata biti liječeno? 

l) Ako vlada smanji budžet za 15%, koliko će tada pacijenata biti liječeno?

4. Preduzeće proizvodi proizvode "A" i "B". Poznati su sljedeći podaci:

	PODACI
	Proizvod "A"
	Proizvod "B"

	Prodajna cijena
	120
	180

	Varijabilni troškovi
	108
	144

	Marža pokrića
	?
	?

	Koeficijent marže pokrića
	?
	?

	Broj proizvoda po satu rada
	6
	2


Ukupan fond sati rada je 20.000

Izračunajte koji proizvod je profitabilniji:

a) ako je limitirajući faktor proizvodni kapacitet

b) ako je limitirajući faktor broj prodatih proizvoda

5. Usporedite stvarnu kvalifikacionu strukturu sa potrebnom kvalifikacionom strukturom u nekom preduzeću, ako je poznato:

	STRUČNA SPREMA
	VSS
	VS
	SSS
	NS
	VKV
	KV
	PKV
	NKV

	BROJ RADNIKA:
	 
	
	
	
	
	
	
	

	- prema sistematizaciji
	4
	2
	12
	4
	5
	22
	15
	6

	- stvarni broj
	 2
	3
	14
	2
	2
	28
	14
	8

	Koeficijent kvalifikacije
	2.033
	1.533
	1.133
	0.8
	1.4
	1
	0.767
	0.667


Dobivene rezultate obrazložite

6. Preduzeće proizvodi dva proizvoda, proizvod "A"i "B". Preduzeće je prodalo 300.000 komada proizvoda "A" i 75.000 komada proizvoda "B". Prodajna cijena za proizvod "A" je 8,00 KM, a za "B" je 5,00 KM. Varijabilni troškovi po jedinici iznose za proizvod "A" 7,00 KM i za proizvod "B" 3,00 KM. Ukupni fiksni troškovi iznose 180.000 KM. 

Izračunajte:

a) finansijski rezultat za dati obim prodaje,

b) obim proizvodnje na nivou MTR pod pretpostavkom da se održi konstantan mix proizvoda,

c) obim proizvodnje na nivou MTR pod pretpostavkom da se proizvodi samo proizvod "A",

d) obim proizvodnje na nivou MTR pod pretpostavkom da se proizvodi samo proizvod "B",

e) finansijski rezultat pod pretpostavkom da se proda 325.000 komada proizvoda "A" i 50.000 komada proizvoda "B",

f) koji proizvod više doprinosi povećanju dobiti?

5. Analizirajte fluktuaciju radnika u tri srodna preduzeća, ako je poznato:

	PREDUZEĆE
	BROJ ZAPOSLENIH

	
	POČETNO STANJE
	DOŠLI
	OTIŠLI
	KRAJNJE STANJE

	 A
	725
	34
	24
	?

	 B
	335
	15
	20
	?

	 C
	945
	68
	52
	?

	 UKUPNO:
	?
	?
	?
	?


 IZRAČUNAJTE:

 a) koeficijent primanja i koeficijent odlaženja radnika,

 b) koeficijent ukupne promjene radnika,

 c) koeficijent broja zamjenjenih radnika,

d)  koeficijent rezultata fluktuacije.

4. Analizirajte zavisnost troškova od stepena iskorištenja kapaciteta ako je poznato:

	Stepen iskorištenja kapaciteta
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%
	90%

	Jedinični troškovi
	320
	190
	140
	112,5
	100
	95
	98,57
	107,5
	131,1


Rješenjem sistema jednačina dobijemo slijedeće vrijednosti parametara:

a= 380,1969;   b= -9,7149;   c= 0,078758

Izračunajte:

a)  objasnite značenje parametara a, b i c

b)  Objasnite zašto jedinični troškovi opadaju do nivoa stepena iskorištenja od 60%, a zatim rastu

c)  Kod kojeg stepena iskorištenja kapaciteta su jedinični troškovi najniži i koliko oni tada iznose

d)  Ako je prodajna cijena 200 dinara po jedinici, kod kojeg stepena iskorištenja kapaciteta preduzeće posluje na nivou praga rentabilnosti

Sve dobivene rezultate obrazložite.

6. Robna kuća ima tri odjela ("A", "B" i "C"). Knjigovodstveni podaci za robnu kuću i odjele su:

	Podaci
	Odjel "A"
	Odjel "B"
	Odjel "C"
	Ukupno

	Prodaja
	2.000
	1.600
	200
	

	Varijabilni troškovi
	1.600
	1.120
	120
	

	Fiksni troškovi - relativni 
	300
	200
	30
	

	Fiksni troškovi - apsolutni
	120
	200
	40
	


Izračunajte:

c) da li je u interesu robne kuće da zatvori odjel "A" koji stalno proizvodi gubitke?

d) Ako pretpostavimo da je odjel "B" preuzeo poslovni prostor odjela "A" i da je to dovelo do povećanja prodaje u odjelu "B" za 1.000, ali i dovelo do povećanja fiksnih troškova - relativni za 140, da li se isplati zatvoriti odjel "A"?

6. Analizirajte produktivnost rada (sve moguće pokazatelje produktivnosti koji se mogu izračunati iz datih podataka) preduzeću "A" koristeći sljedeće podatke:

	PROIZVOD
	NORMA SATI RADA PO KOMADU
	PRODAJNA CIJENA
	OBIM PROIZVODNJE PO PERIODIMA



	
	
	
	I
	II
	III

	“A”
	40
	240
	9.600
	10.400
	11.200

	“B”
	56
	300
	3.200
	3.000
	2.400

	“C”
	32
	200
	4.080
	3.920
	4.200

	“D”
	48
	240
	4.000
	4.200
	3.800


Reprezentativni proizvod je proizvod "A".

	PODACI
	PERIOD



	
	I
	II
	III

	Broj zaposlenih
	390
	380
	400

	Koeficijent prosječne kvalifikacije
	0,95
	0,97
	1,05


Sve dobivene pokazatelje obrazložite. 

5. Preduzeće raspolaže sa 500  komada  gotovih  proizvoda  "P" čija je jedinična cijena koštanja 100,00 KM, a prodajna cijena po jedinici 120,00 KM. 

Proizvod "P"  se može  utrošiti  i  u  vlastitoj  proizvodnji umjesto 50 komada materijala "M"  čija je nabavna cijena po komadu 1.200,00 KM. Međutim, proizvod "P" nije prilagođen proizvodnom procesu,  pa u proizvodnji nastaju  otpaci  u iznosu od  2.000,00 KM.  Ako se u proizvodnji koristi materijal "M" ne javljaju se otpaci. 

Utvrdite da li će preduzeće prodati proizvod "P"  i  nabaviti materijal "M", ili će koristiti proizvod  "P"  umjesto  materijala "M". Na kraju donesite kratak zaključak sa obrazloženjem.
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