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TEORIJSKE OSNOVE ANALIZE

Teorija analize

Analitičko ispitivanje poslovanja

· Pojam ispitivanja - Pod ispitivanjem poslovanja podrazumijeva se sprovođenje odgovarajućih radnji i postupaka u cilju donošenja suda i zaključka o objektu ispitivanja.

· Objekat (Predmet) ispitivanja – najčešće je  preduzeće 

· Preduzeće kao objekt ispitivanja nije izolovana jedinka već predstavlja kompleksan sistem sastavljen iz organizacionih jedinica između kojih dolazi do interakcija odnosno međusobnih korelacionih povezivanja. Isto tako, funkcionisanje preduzeća vezano je za okruženje pa njegovo poslovanje treba posmatrati i analizirati u sklopu cjelokupne privrede i društva kao cjeline. 

· Osim preduzeća kao jedinstvene integralne cjeline objekt analize  su svi faktori (interni i eskterni) koji utiču na poslovanje, zatim organizacione jedinice i funkcije, ulaganja, poslovni rezultat kao i postupci i procedure i načini njihovog obavljanja.

· Tri aspekta ispitivanja su:

· kontrola

· revizija

· analiza

· Zajednično za sve oblike ispitivanja je:

· objekt ispitivanja (preduzeće)

· cilj ispitivanja (saznanje o stanju i poslovanju preduzeća sa ciljem poboljšanja poslovanja)

· Oblici ispitivanja se razlikuju prema:

· Organima koji vrše ispitivanje

· Vremenu kada se ispitivanje vrši

· Intenzitetu ispitivanja

· Načinu ispitivanja

· Ispitivanja se mogu podijeliti na 

· formalna (ispitivanje pravilnosti poslovanja – uglavnom se bave kontrola i revizija) 

· materijalna (ispitivanje boniteta poslovanja – uglavnom se bavi analiza)

· Zaintereisrani za rezultate ispitivanja su:

· vlasnici kapitala, 

· upravljačke i poslovodne strukture, 

· zaposleni radniki, 

· kupci i dobavljači, 

· kreditori, 

· potencijalni investitori, 

· organi društeno političke zajednice, 

· statistički zavodi, 

· javnost itd.

· Ispitivanje poslovanja zasnovano je na: 

· Finansijskim izvještajima preduzeća i svim njegovim komponentama. 

· Druge evidencije kao npr proizvodni programi, rezultati istraživanja tržišta, investicioni programi kao i brojne druge dokumente i podatke koji nisu sadržani u finansijskom izvještaju.

Kontrola

· Teško će povući suštinsku razliku između kontrole, revizije i analize. 

· Kontrola u biti obuhvata snimanje poslovnog procesa (mehaničko ili automatsko) i to u kontinuitetu prema dinamici njegovog odvijanja. 

· Ona predstavlja primarnu funkciju ispitivanja poslovanja 

· uglavnom prethodi reviziji i analizi. 

· Kontrola se obavlja istovremeno sa nastankom poslovnih događaja koje prati u stopu i djeluje preventivno, otklanjajući nedostatke i greške koje se mogu pojaviti u poslovanju. 

· Poslovni procesi su predmet kontrole i onda kada nije uspostavljena i organizovana posebna poslovna funkcija kontrole u konkretnom privrednom subjektu.

· Između kontrole i revizije koji se inače međusobno prožimaju postoje značajne razlike koje se ogledaju:

· u vremenu kada se ispitivanje obavlja

· prema intenzitetu ispitivanja i 

· prema organima koji vrše ispitivanje.

· Kontrola se može podijeliti na:

· internu i 

· menadžersku kontrolu 

· Osnovni zadaci interne kontrole sastoje se u preduzimanju mjera za očuvanje supstance preduzeća, poticaju na povećanje efikasnosti, osiguranju pouzdanosti računovodstvenih podataka i iskaza (ažurnost, zakonitost) kao i svakodnevnom uvidu u ispravnost odvijanja reprodukcionog procesa.

· William F. Messier definiše internu kontrolu kao "Skup postupaka koje oblikuje uprava, rukovodioci i ostali radnici sa svrhom sticanja razumnog uvjerenja radi postizanja ciljeva na području sljedećih kategorija:

· efikasnost poslovanja

· pouzdanost finansijskog izvještavanja

· usklađenost sa pozitivnim zakonskim propisima"

· Interna kontrola u stvari predstavlja skup svih aktivnosti usmjerenih na postizanje primarnih ciljeva preduzeća kao što su:

· Pouzdanost i integritet informacija

· Usaglašavanje sa politikama, planovima, procedurama i zakonima

· Osiguranje imovine

· Kvalitet i efikasnost upotrebe resursa

· Ostvarenje ciljeva poslovnih aktivnosti

· prof. Dr. M. Marković razlikuje:

· Kontrola s obzirom na vrijeme provođenja (prethodna, tekuća, naknadna)

· Kontrola s obzirom na intenzitet provođenja (permanentna, periodična, sporadična)

· Kontrola s obzirom na predmet kontrolisanja (kontrola rezultata, kontrola poslovnog ponašanja)

· Kontrola s obzirom na sredstva kojima se služi (tehnička, administrativna)

· Kontrola s obzirom na način provođenja (samokontrola, eksterna, interna, objektivna, subjektivna)

· Kontrola s obzirom na postupak kontrole (lična, automatska)

· Kontrola s obzirom na obim učinka (pojedinačna, grupna)

· Kontrola s obzirom na informisanje (centralizovana, decentralizovana)

· Kontrola s obzirom na rang (štapska, linijska)

· menadžmerska kontrola ima prvorazredan zadatak da uđe u suštimu poslovnog procesa i da aktivno djeluje na njegovu realizaciju kako bi se ostvarili planirani ciljevi. Ova kontrola koristi elemente planiranja, organizacije i informisanja u preduzeću. Ona podstiče inicijative koje vode ostvarivanju većeg profita a bavi se i ocjenjivanjem performansi na svim nivoima menadžerske strukture.

Revizija

· Osnovna svrha revizije je da ispita i kritički ocijeni ispravnost poslovanja kao i evidencionu osnovu koja na dokumentovan način daje uvid o tom poslovanju.

· Ispitujući ispravnost poslovanja revizija u svom prosuđivanju polazi od zakonskih propisa, respektujući time načelo zakonitosti. 

· Načelo dokumnetarnosti i načelo uobičajene dobre poslovne prakse su također načela kojih se pridržava revizija jer se cjelokupna problematika poslovanja ne može obuhvatiti i regulisati zakonskim propisima.

· Revizija je pretežno korektivnog a ne preventivnog karaktera. Ona u najvećem broju slučajeva ne može uticati na eliminaciju negativnih uticaja u toku njihovog nastanka pa su zadaci revizije prvenstveno usmjereni na naknadno provjeravanje poslovnih događaja.

· Revizija je naknadno, kritičko i plansko ispitivanje i prosuđivanje stanja i poslovanja preduzeća. 

· Treba razlikovati:

· internu reviziju - Internu reviziju obavljaju stručna lica koja su zaposlena u ispitivanom preduzeću, a rezultate njihovog ispitivanja koristi menadžment preduzeća.

· Eksternu reviziju - Ukoliko reviziju obavlja lice koje ima status ovlaštenog revizora tada se radi o eksternoj reviziji. Glavne karakteristike i obilježja takve revizije su da ona dolazi izvan preduzeća i obično je iznenadna, nije mahenička i automatska već individualna i intelektualna, a njeno provođenje moguće je samo naknadno tj. nakon što se poslovna transakcija već desila. Do eksterne revizije dolazi na inicijativu državnih organa ili samog preduzeća. U određenim situacijama pored revizije može se obaviti i superrevizija od strane Zavoda za računovodstvo i reviziju.

· Osnovne karakteristike interne revizije su:

· internu reviziju provode lica zaposlena u preduzeću čije poslovanje ocjenjuje;

· riječ je o neovisnoj funkciji ispitivanja, prosuđivanja, ocjenjivanja i zaključivanja bez bilo kakvih ograničenja ili restrikcija na prosuđivanje internog revizora;

· sve aktivnosti spadaju u djelokrug rada internog revidiranja;

· ona otkriva eventualne nepravilnosti u poslovanju;

· usmjerava preduzeće na poslovanje u skladu sa važećim propisima a istovremeno i na ostvarivanje uspješnih rezultata;

· ona se uglavnom organizuje kao podrška i pomoć menadžmentu i organizaciji u cjelini, pa je stoga savjetodavna (štabska), a ne linijska funkcija.

· U domenu svoga rada interna revizija se ne ograničava samo na finansijsko poslovanje i ispravnost dokumentacije već ocjenjuje politike i procedure, ovlaštenja, kvalitet rukovođenja, pojedine poslovne faze itd. 

· U svome radu revizija se koristi raznim metodama ispitivanja a među najvažnije se ubrajaju:

· metod intenziteta - Metodom intenziteta vrši se ispitivanje poslovanja i njegove evidencije kako u formalnom tako i materijalnom smislu

· metod smjera - Metodama smjera ispitivanje poslovanja i evidencije obavlja se na dva načina odnosno u dva pravca: progresivno i retrogradno. Retrogradno ispitivanje n.pr. knjigovodstvene evidencije polazi od bilansa odnosno finansijskog izvještaja, zatim dnevnika i glavne knjige te analitičkih evidencija do izvorne knjigovodstvene dokumentacije. Progresivno ispitivanje vrši se  obrnutim putem.

· metod kontinuiteta i obima. - Prema metodama kontinuiteta i obima ispitivanje se obavlja na preskok ili kontinuirano što zavisi od obima objekta koji treba revidirati.

· Upoređujući reviziju i analizu kao posebne metode ispitivanja poslovanja mogu se uočiti njihove međusobne sličnosti i razlike. 

· Revizija ispituje poslovanje s jednog aspekta (ispravnosti, pravilnosti) a analiza s drugog aspekta (boniteta) pa se stoga te dvije metode ispitivanja korisno dopunjuju. 

· Da bi revizija donijela svoj sud o ispravnosti poslovanja a analiza o njegovom bonitetu neophodan preduslov je ispravnost i pouzdanost podloge za ispitivanje. Zbog toga je prije analize poslovanja potrebno ispitati ispravnost evidencije i dokumentacije o poslovanju što je u djelokrugu aktivnosti revizije. 

· Prema tome, za valjanu analizu revizija predstavlja uslov i pretpostavku od koje treba polaziti pa se može zaključiti da se međusobno dopunjuju te da je revizija pretežno formalne a analiza pretežno materijalne prirode a međusobno razgraničenje je teško povući i ono je u krajnjoj liniji nebitno.

Analiza

· Riječ "analiza" je grčkog porijekla (analysis) i znači raščlanjivanje ili rastavljanje neke složene materije na njene komponente sve do elemenata koji više nisu djeljivi. 

· Inače, ova riječ ima široku upotrebu u mnogim naučnim oblastima. Tako se susrećemo sa pojmovima: matematička analiza, psihoanaliza, ekonomska analiza, hemijska analiza i.t.d. čime se analiza udaljila od prvobitnog pojma i dobila šire značenje.

· Analiza je naučna metoda istraživanja a svrha joj je ispitivanje objekta koji se analizira. U svom sadržaju analiza obuhvata konkretne postupke raščlanjivanja i upoređivanja što istovremeno predstavlja dvije osnovne i najvažnije analitičke metode na kojima se zasnivaju sve druge analitičke metode ispitivanja. 

· Analiza je prema tome ispitivanje ali svako ispitivanje nije analiza. Naime, analizom će se smatrati samo ono ispitivanje čiji je objekt ispitivanja složen što znači da objektom analize ne može biti neki element koji nije djeljiv (raščlanjiv) jer se do elemenata dolazi prethodno izvršenom analizom. Dakle, element može biti samo rezultat ali ne i objekt analize.

· analizom dolazimo do spoznaje o kvalitetu i kvantiteu pojedinog analiziranog objekta ispitivanja.

· Riječ "sinteza" je grčkog porijekla (Synthesis) i znači spajanje, sastavljanje, odnosno u naučnom istraživanju predstavlja postupke ispitivanja neke cjelovitosti u međusobnoj ovisnosti i povezanosti svih dijelova te cjeline. U procesu naučne spoznaje analiza i sinteza su, iako pojmovno suprotnog značenja, povezane i nedjeljive. 

· sinteza je svrha svake analize, bez nje je analiza samo konstatacija činjenica odnosno veličina koje su predmetom analize. Prema tome, kada se u ekonomiji govori o analizi onda se istovremeno misli i na analizu i na sintezu odnosno na ispitivanje, prosuđivanje odnosno ocjenjivanje i zaključivanje u vezi sa određenim ekonomskim kategorijama, pojavama ili organizacionim jedinicama. Svrha analize u ekonomici preduzeća je da se na osnovu ispitivanja ekonomskih pojava donesu sintetički zaključci o stanju i poslovanju privrednog subjekta i njegovih pojedinih dijelova.

Ciljevi i zadaci analize poslovanja

· Ciljevi analitičkog ispitivanja zavise od interesenata, odnosno analitičara. 

· Među interesente koji provode analizu ubrajaju se:

· vlasnik kapitala

· menadžment preduzeća

· dioničari

· banke

· poreski organi

· statistika

· javnost i.t.d.

· Mogućnost da se ostvare ciljevi analize uvjetovana je raznim faktorima kao što su:

· Osobom koja vrši analizu (eksterno i interno)

· Vremenom koje je za to raspoloživo

· Materijalom stavljenim na raspolaganje

· Okolnostima pod kojim se vrši analiza

· ciljevi i zadaci analize mogu biti:

· analizirati dinamiku

· analizirati statiku

· analizirati ekonomičnost

· analizirati rentabilnost

· analizirati produktivnost

· analizirati koeficijent obrta

· analizirati uspješnost poslovanja

· analizirati bonitet poslovanja itd

Subjekti i objekti analize poslovanja

· sa pozicije subjekta treba razlikovati: 

· nalogodavca - Nalogodavac (lice ili organ) daje nalog za analizu koja će poslužiti kao podloga za donošenje odgovarajuće poslovne odluke. 

· Analitičara - Analitičar (može biti jedno lice ili više njih) ima zadatak da na osnovu raspoloživih podataka i informacija izvrši analitičko ispitivanje. 

· potreba za timskim radom u koji se uključuju stručnjaci raznih struka i profila kao što su ekonomisti, sociolozi, inžinjeri, ekolozi, pravnici i.t.d.

· Obim i značaj analize zavisi o vrsti i značaju odluke 

· Odluke po svom karakteru mogu biti: 

· kratkoročne - Kratkoročnoj odluci prethodi kratka analiza od strane lica koje i donosi odluku. Tako n.p.r. nabavci materijala prethodi sažeta analiza o uslovima nabavke te količini i asortimanu materijala koji se želi nabaviti a nakon toga to isto lice donosi odluku o samoj nabavci. 

· Dugoročne - Dugoročnoj odluci prethode obimne pripreme koje uključuju analizu faktora, moguće alternative, rezultirajuće efekte i.t.d. Razumljivo je da takve odluke donose organi upravljanja a kao osnov za to poslužiće prethodno urađena analiza. 

· Donošenje dugoročnih odluka ima strateški značaj za budući rast i razvoj poslovanja privrednog subjekta. U takve odluke bi se mogle ubrojati odluke o rekonstrukciji stalnih sredstava, o novim investicijama, nastupu na tržištu, raspodjeli, promjenama proizvodnog programa, o raznim poslovnim aranžmanima i.t.d.

· Analiza treba biti: 

· sistematska, 

· permanentna 

· dobro organizovana 

· treba da je provode educirani kadrovi odgovarajućih profila uz raspoloživa sredstva neophodna za obavljanje analize.

· Što se tiče objekta analize generalno uzevši on predstavlja: 

· predmet, 

· pojam, 

· pojavu, 

· organizacionu jedinicu 

· preduzeća 

· faktori (interni i eksterni) koji utiču na njegovo poslovanje, 

· poslovne funkcije, 

· poslovne politike, 

· finansijski rezultat i.t.d.

Analiza i racionalnost poslovanja

· Racionalnost se manifestuje, prije svega, kroz međusobnu uslovljenost i povezanost ulaganja i efekata tih ulaganja t.j. u nastojanju da se uz što manje ulaganja rada i kapitala ostvari što bolji finansijski rezultat.

· racionalnost poslovanja u analizi je cilj kome treba težiti. 

· Racionalnost same analize se također podrazumijeva

Elementarni preduslovi ispitivanja

Na osnovu ispitivanja stanja i poslovanja preduzeća donosi se ocjena o poslovnim zbivanjima. Da bi sud o poslovanju bio utvrđen na adekvatan i pravilan način prema prof. Dr. F. Krajčeviću potrebno je udovoljiti sljedećim zahtjevima:

· da postoji preglednost područja ispitivanja

· s obzirom na organizaciju poslovanja

· s obzirom na organizaciju evidencije

· da je podloga za ispitivanje pouzdana

· da li je podloga sastavljena u skladu sa RS, zakonima ili uobičajenom dobrom poslovnom praksom

· da li se vode propisane knjige

· da li postoji interna kontrola

· da li se poslovanje revidira svake godine

· da li je bilo negativnih mišljenja revizora

· da li je bilo sudskih sporova koje preduzeće vodi i slk.

· da su organi ispitivanja u svojoj ocjeni nezavisni

· ispitivač ja zavisan od uticaja:

· veličine preduzeća (veće preduzeće pretpostavlja bolju organizaciju interne kontrole, bolju organizaciju računovodstva i sl)

· organizacije preduzeća (posebno organizacija računovodstva)

· vrste preduzeća prema privredoj grani (ne postoje jedinstvene recepture za analizu preduzeća iz raznih privrednih djelatnosti)

· ispitivač mora biti samostalan prilikom donošenja suda o ispitivanom objektu

· ispitivač bi trebao biti samostalan i prilikom izbora metoda ispitivanja

· ispitivač bi trebao biti samostalan i prilikom izbora saradnika

· da je ispitivanje ekonomično

· da se sa što manje troškova ostvari što bolje ispitivanje

· ekonomičnost ispitivanja direktno zavisi od nalogodavca odnosno od zahtjeva nalogodavca (da li će ispitivanje biti po svaku cijenu detaljno ili neće)

· ekonomičnost zavisi i od kvalifikovanosti i stručnosti ispitivača kao i njegovog iskustva

· ekonomičnost ispitivanja zavisi i od rezultata koji se dobiju ispitivanjem

Donošenje suda o objektu ispitivanja

· ispitivač po završenom postupku ispitivanja mora donijeti sud ili ocjenu o objektu kojeg je ispitivao

· za donošenje suda ispitivač primjenjuje određeni radni postupak

· donošenje suda može biti:

· direktno – kada je ispitivaču omogućen uvid u činjenično stanje

· indirektno – kada ispitivaču nisu dostupne sve informacije iz dokumentacije pa je u tom slučaju potrebno prikupljati dodatne informacije

· zakon postepenosti – 

· traži od ispitivača da prije donošenja suda izvrši procjenu valjanosti podloge za ispitivanje

· ispitivač donosi niz parcijalnih sudova

· nakon razmatranja parcijalnih sudova donosi cjelokupni sud ili ocjenu

· sud o ispitivanom objektu može biti:

· dijalektički – u sebi uključuje kritički tj alternativni sud (ispravno ili neispravno) – lakši za izreći

· analitički – ističe stepen ili gradaciju nekog stanja ili boniteta (dovoljno, nedovoljno, dobro ili vrlo dobro) – teži za izreći

Vrste analize poslovanja

- najpoznatije vrste analize su :

· interna i eksterna

· sveobuhvatna i parcijalna

· statička i dinamička

· kvantitativna i kvalitativna

· stalna i povremena

· ostale vrste analize

Interna i eksterna analiza

Podjela analize na internu i eksternu proizilazi iz dva osnova:

· prema licu ili organu koji vrši analizu

· prema podlozi za analizu

Interna analiza

· Analiza koja se ne ograničava samo na pokazatelje finansijskog izvještaja nego se koristi i svim drugim pokazateljima i informacijama o poslovanju preduzeća predstavlja internu analizu. (dokumentaciji internog karaktera).

· Rezultati interne analize prezentiraju se organima upravljanja i rukovođenja najčešće u vidu izvještaja. Ti izvještaji obuhvataju analizu najbitnijih elemenata poslovanja kao što su analiza obima i asortimana proizvodnje, ostvarena realizacija u jednom periodu, korištenje stalnih i obrtnih sredstava, likvidnost, fluktuacija radne snage, naplata potraživanja i izmirenje obaveza, cijene proizvoda i.t.d. Na osnovu tih izvještaja menadžment i drugi organi preduzeća stiču uvid u poslovne tokove i donose odgovarajuće poslovne odluke.

· Interna analiza je mnogo obimnija i kompleksnija od eksterne analize, pa za rukovodne i poslovodne organe ima veći značaj. 

Eksterna analiza

· Eksternu analizu u većini slučajeva obavljaju organi koji ne pripadaju analiziranom preduzeću. 

· Za eksternu analizu podloga je uža t.j. dostupna je samo ograničena dokumentacija. 

· eksternom analizom proizlazi i iz opštih propisa i granskih dogovora. Takvim propsima i dogovorima obuhvaćena je saradnja među preduzećima, sindikatima i izvršnim organima društveno-političke zajednice.

Sveobuhvatna i parcijalna analiza

· Analitičko ispitivanje može biti:

· sveobuhvatno (kompleksno) i 

· parcijalno (djelimično) u zavisnosti od toga da li u cjelosti ili dejlimično obuhvata pojedini objekt koji ispituje.

Sveobuhvatna analiza

· Ova vrsta analize ima kompleksan ili cjelovit karakter. 

· Ovom analizom dolazi se do odgovara na pitanje o svim bitnim elementima poslovanja preduzeća. Objekti cjelovite analize u većini slučajeva su:

· ostvareni finansijski efekti poslovanja prezentirani putem finansijskih iskaza

· sve bitnije odluke organa upravljanja i rukovođenja i njihov uticaj na ostvarene poslovne rezultate

· uticaj pojedinih eksternih faktora na poslovanje

· kreditna politika preduzeća uključujući pokazatelje likvidnosti, solventnosti i.t.d.

Parcijalna analiza

· Parcijalna analiza za objekt ispitivanja ima samo jedan segment neke cjeline.

· Ova vrsta analize provodi se tokom godine od strane interne analize.

· Parcijalna analitička ispitivanja najčešće se odnose na analizu pojedinih funkcija kao što su:

· analiza nabavke

· analiza proizvodnje

· analiza prodaje

· analiza rada upravnih i poslovodnih organa

· analiza računovodstvene funkcije

· analiza finansijske funkcije

· analiza organizacije poslovanja

Statička i dinamička analiza

· Klasifikacija analize na statičku i dinamičku polazi od toga što se neka pojava može posmatrati u određenom trenutku ili u kretanju kroz više uzastopnih trenutaka. U prvom slučaju radi se o analizi statike a u drugom o analizi dinamike. 

· analiza statike daje karakter analize imovine a analiza dinamike karakter uspješnosti poslovanja. 

· Analiza statike i analiza dinamike su usko povezane pa ih je teško međusobno odvajati jednu od druge te ovu klasifikaciju treba shvatiti tek kao različitost u postupku analize.

Statička analiza

· Statička analiza ili analiza stanja ispituje i analizira stanje sredstava i izvora sredstava ukoliko je objekt ispitivanja bilans odnosno finansijski izvještaj.

· Ovom analizom utvrdiće se odnosi između pojedinih pozicija toga stanja.

· Tako će se doći do saznanja o strukturi sredstava i njihovih izvora i utvrditi odnosi između pojedinih imovinskih dijelova. 

· statičkom analizom dolazi se do saznanja o kvalitativnim i kvantitativnim odnosima aktive i pasive u više obračunskih perioda.

· Osim konstatacije o strukturi sredstava i njihvoih izvora ovu analizu će interesovati:

· odnos između pojedinih sredstava, na primjer, između grupacije stalnih i obrtnih sredstava čime će se utvrditi primjerenost strukture tih sredstava prema poslovnim zadacima koji se planiraju ostvariti nastojeći pri tome da se uspostave optimalni odnosi između visine i strukture sredstava s jedne i postavljenih ciljeva u poslovanju s druge strane

· odnos između pojedinih pozicija izvora sredstava kao na primjer između pasive u užem smislu prema visini kapitala

· racionalnost korištenja stalnih sredstava, što se ogleda, prije svega, u stepenu korištenja kapaciteta

· odnosi pozicija unutar obrtnih sredstava kao na primjer odnos novčanih i robnih sredstava kao i racionalnost u korištenju obrtnih sredstava

· utvrđivanje stepena tehničke opremljenosti i automatizacije u kontekstu njegove refleksije na zaposlenost radne snage, na sniženje troškova i.t.d.

Dinamička analiza

· dinamička analiza ispituje promjene na imovini (povećanje, smanjenje) i njihov uticaj na nastanak rashoda i prihoda. 

· Dinamičku analizu će prvenstveno interesovati poslovni rezultati u odnosu na angažovana sredstva. 

· Ova analiza razmatraće i dinamiku sredstava koja se izražava kroz njihovo povećanje i smanjenje. 

· najčešće će obuhvatiti:

· obim prihoda i rashoda u odnosu na sredstva preduzeća

· odnos planiranih i ostvarenih rashoda i prihoda

· strukturu prihoda i rashoda po svim elementima

· obim i strukturu troškova po prirodnim vrstama, mjestima nastajanja i nosiocima

· odnos troškova prema normativima (opravdanost troškova)

· komparaciju troškova i ostvarene produktivnosti, zaposlenosti radnika i sl.

· obrt zaliha

· dinamiku naplate potraživanja i izmirenja obaveza

· potrebu za angažovanjem tuđih sredstava i.t.d.

Kvalitativna i kvantitativna analiza

· Podjela na kvalitativnu i kvantitativnu analizu polazi od raščlanjivanja neke složene materije na njene sastavne dijelove a nakon toga na utvrđivanje kvantitativnih odnosa među tim dijelovima. 

· Analizom kvaliteta saznajemo od čega se sastoji analitička materija, a analizom  kvantiteta kolika je ta materija

Kvalitativna analiza

· Ovom analizom dolazi se do saznanja o sadržaju analitičke materije. 

· Da bi došli do toga potrebno je složenu materiju raščlaniti na sastavne elemente i tako utvrditi njezin kvalitativni sastav. 

· Kvalitativna analiza zasnovana na metodi raščlanjivanja ima široku primjenu u analitičkom ispitivanju. 

· Posebno mjesto i ulogu ona ima u ispitivanju bilansa stanja i bilansa uspjeha.

· Kvalitativnom analizom bilansa stanja dolazi se do velikog broja informacija kao što su na primjer:

· struktura aktive (stalna i obrtna sredstva)

· struktura pasive (vlastiti i tuđi izvori)

· struktura stalnih sredstava (u pripremi, u funkciji, van upotrebe)

· struktura obrtnih sredstava (materijalna, novčana)

· struktura obaveza (krediti, dobavljači, ostale obaveze)

· Raščlanjivanjem bilansa uspjeha odnosno njegovom kvalitativnom analizom dolazimo do saznanja o:

· strukturi rashoda (iz operativnih, ulagačkih i investicionih aktivnosti)

· strukturu prihoda (iz operativnih, ulagačkih i investicionih aktivnosti)

· finansijskom rezultatu

· Na rezultatima kvalitativne analize, dakle, nakon raščlanjivanja neke složene materije na njene komponente usljediće kvantitativna analiza, koja je zasnovana na metodu upoređivanja (komparacije).

Kvantitativna analiza

· kvantitativna analiza treba dati odgovor na pitanje kolika je ta materija. 

· nakon kvalitativne analize, treba utvrditi kvantitativne odnose među tim komponentama t.j. treba izvršiti kvantitativnu analizu. 

· Prema tome, kvantitativnoj analizi prethodi kvalitativna analiza. 

· Korištenjem osnovnih analitičkih metoda – metode raščlanjivanja i metode upoređivanja dolazimo do sljedećih saznanja:

· od kojih elemenata (komponenti) je sastavljena analitička materija i

· količinu tih elemenata i njihov međusobni odnos

- Kvalitativna i kvantitativna analiza međusobno su povezane i ne može se odvojeno i izolovano ispitivati kvalitativni odnosno kvantitativni sastav neke materije. Obje analize su veoma značajne i bez njih se ne mogu identifikovati pravi uzroci pojedinih posmatranih pojava niti donijeti odgovarajući zaključci i sudovi o preduzeću.

Povremena i stalna analiza

· S obzirom na činjenicu da li se analiza obavlja s vremena na vrijeme ili se to čini u kontinuitetu treba razlikovati:

· povremenu analizu i 

· stalnu analizu

· U većim privrednim subjektima analiza uglavnom ima stalni karakter dok se manja preduzeća zadovoljavaju povremenom analizom analizirajući poslovne rezultate u kraćim ili dužim vremenskim periodima.

Povremena analiza

· Povremena analiza obično se obavlja godišnje, polugodišnje, kvartalno i mjesečno. 

· Godišnja i polugodišnja analiza fokusirane su na godišnji i polugodišnji finansijski izvještaj na osnovu koga se detaljno analizira cjelokupno poslovanje preduzeća. 

· Kvartalna i mjesečna analiza prezentira menadžmentu i drugim organima u preduzeću kao i korisnicima izvan preduzeća rezultate analitičkog ispitivanja za protekli period. Povremene analize vrše se u vremenskim razdobljima koja nisu unaprijed određena a najčešće će tretirati:

· analizu tržišta

· analizu značajnih investicionih ulaganja

· promjene proizvodnog programa

· analizu zaposlenih za posebne namjene

· analizu pojedinih poslovnih funkcija

· analizu pojedinih organizacionih jedinica

· druge analize za potrebe internih i eksternih korisnika

Stalna analiza

· Stalna ili kontinuirana analiza vrši analitička ispitivanja svakodnevno.

· Podlogu za obavljanje stalne analize predstavlja ažurno računovodstvo kao i podaci operativne i statističke evidencije iz pojedinih sektora poslovanja (tehničkog, komercijalng, personalnog i.t.d). 

· Da bi analiza bila efikasna neophodna je dobra organizacija koja podrazumijeva i optimalno rješenu cirkulaciju informacija kako bi blagovremeno bile prikupljene, grupisane i obrađene a zatim prezentirane njihovim korisnicima. 

· Rezultati stalne analize, naročito dnevne, trebaju biti dostupni svim rukovodiocima poslovnih funkcija kako bi se pripremile blagovremene i efikasne odluke.

· Stalna analiza tretiraće dnevne informacije o poslovanju i pokušati svojim preventivnim djelovanjem da utiče na buduće tokove poslovanja. Kada su u pitanju proizvodni zadaci preduzeća ovu analizu će posebno interesovati:

· ostvareni fizički obim proizvodnje po vrsti, količini i vrijednosti (cijena koštanja i prodajna cijena)

· komparacija ostvarnih proizvodnih zadataka u odnosu na planirane veličine u tekućem i prošlom periodu

· prikaz ostvarenih i planiranih proizvodnih zadataka u dnevnim pokazateljima za duža obračunska razdoblja

· davanje mišljenja o odstupanjima između ostvarenih i planiranih veličina i obavještavanje nadležnih organa

· Sa područja materijalno-finansijskog poslovanja i drugih informacija o poslovanju stalnu analizu interesuje:

· stanje i kretanje gotovine i ekvivalenata gotovine

· stanje potraživanja od kupaca i obaveza prema dobavljačima sa posebnim osvrtom na dospjelost naplate odnosno plaćanja

· stanje zaliha po vrstama: sirovine i materijal, poluproizvodi, gotovi proizvodi

· najbitnije podatke o radnoj snazi (izostanci, fluktuacija i sl.)

· korištenje kapaciteta stalnih sredstava (poređenje sa planiranim) i.t.d.

Ostale vrste analize

· Pored prethodno izloženih vrsta analize prema postavljenom cilju mogu se pojaviti još i sljedeće:

· analiza strukture

· analiza razvoja

· analiza odstupanja

· analiza zavisnosti

· analiza rezultata

· ANALIZA STRUKTURE ispituje sadržaj (sastav) analitičke materije. 

· Ova ispitivanja u preduzueću uglavnom su usmjerena na sredstva i izvore sredstava kao i rashode i prihode.

· Analizom strukture sredstava dolazi se do saznanja o visini stalnih i obrtnih sredstava i njihovom srazmjeru vodeći računa o:

· kojoj privrednoj grani preduzeće pripada, 

· zatim strukturi stalnih sredstava i 

· njihovoj funkcionalnoj sposobnosti, kapacitetu, randmanu i.t.d. 

· Isto tako, ovom analizom će se ispitati struktura sredstava i njihov kružni tok.

· Za izvore sredstava biće posebno interesantan odnos vlastitih i tuđih sredstava, kredita specificiranih po ročnosti, neizmirenih obaveza prema dobavljačima, radnicima, državi i.t.d.

· Analiza strukture usresređena je i na rashode i prihode. 

· Poseban tretman ova analiza daje troškovima. 

· ANALIZA RAZVOJA ispituje pojedine pojave u preduzeću u njihovom razvoju u jednom ili, još češće, u više vremenskih perioda. 

· Razvoj se može najbolje pratiti primjenom indeksne metode koristeći relativne brojeve i to na svim pojavama koje se mogu pratiti u dužim vremenskim ciklusima. 

· Analiza razvoja ima široku primjenu a naročito pri ispitivanju kretanja sredstava, troškova, produktivnosti, zaposlenosti, fluktuacije radne snage i sl i na osnovu toga dolazi do zaključaka o tendencijama razvoja poslovanja i svih pratećih pojava. 

· Uzročnike promjena saznajemo komparacijom po objektima, po vremenu ili po nosiocima kretanja.

· ANALIZA ZAVISNOSTI utvrđuje faktore od kojih zavisi razvoj poslovanja.

· Ovom analizom ispituju se uzroci povezanosti, uslovljenosti i zavisnosti pojedinih veličina od pojedinih pojava u poslovanju privrednog subjekta.

· Ovaj oblik analize naročito se primjenjuje u ispitivanju sredstava i troškova. U narednoj tabeli daje se prikaz zavisnosti troškova od obima proizvodnje.

	Proizvodnja
	Troškovi proizvodnje (KM)

	Godine
	Tone
	Fiksni
	Proporcionalni
	Ukupni 

(3+4)
	Po 1t 

(5:2)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1996
	100
	100.000
	200.000
	300.000
	3.000

	1997
	200
	100.000
	400.000
	500.000
	2.500

	1998
	300
	100.000
	600.000
	700.000
	2.333

	1999
	400
	100.000
	800.000
	900.000
	2.250

	2000
	500
	100.000
	1.000.000
	1.100.000
	2.200

	2001
	600
	100.000
	1.200.000
	1.300.000
	2.166

	2002
	700
	100.000
	1.400.000
	1.500.000
	2.144

	2003
	800
	100.000
	1.600.000
	1.700.000
	2.125


· Analizom zavisnosti utvrđuju se faktori koji utiču na razvoj i zavisnost u namjeri da se eliminišu negativni i potenciraju pozitivni faktori i tako poveća uspješnost poslovanja.

· ANALIZA ODSTUPANJA vrši poređenje planskih i ostvarnih veličina i tako kvantificira visinu odstupanja.

· Odstupanja u zavisnosti od veličina koja se kompariraju mogu biti veoma različita kao na primjer:

· količinska

· vrijednosna

· odstupanja u strukturi

· odstupanja u zaposlenosti

· Izražavanje nastalih odstupanja može se vršiti u 

· novčanim, 

· fizičkim i 

· drugim brojčanim pokazateljima i to apsolutno, relativno i grafički.

· Ovu analizu susrećemo kako u računovodstvu tako i u operativnoj evidenciji naročito prilikom poređenja planiranih i ostvarenih elemenata. Nastala odstupanja čine osnov za stvaranje zaključaka o izvršenju plana po obimu i vrijednosti.

· ANALIZA REZULTATA obuhvata i prezentira rezultate svih vrsta i oblika analize. 

· Rezultati poslovanja mogu se posmatrati i tretirati sa tehničkog, ekonomskog i finansijskog aspekta što znači da treba izvršiti analizu:

· produktivnosti, 

· ekonomičnosti i 

· rentabilnosti poslovanja o čemu će se dati detaljniji prikaz u posebnom dijelu rada.

POJAVNI OBLICI ANALIZE

· pojavni oblici analize su:

· analiza bilansa

· kompleksna analiza

· analiza vrijednosti

Analiza bilansa

· najstarija vrsta analize

· može imati dva značenja

· ograničena analiza bilansa – analiza bilansa u užem smislu (zasniva se na analizi podataka samo iz bilansa

· neograničena analiza bilansa – analiza bilansa u širem smislu (analiza pri kojoj bilans predstavlja samo polaznu osnovu za analizu)

· kada će se izvršiti analiza u užem odnosno širem smislu zavisi od:

· propisa

· obima

· intenziteta

· ciljeva



· analizom bilansa u užem smislu uglavnom saznajemo informacije o elementima finansijskih izvještaja (sredstva, izvrori sredstava, kapital, prihodi, rashodi, finansijski rezultat)

· analiza bilansa u užem smislu ograničena samo na iskazivanje elemenata finansijskih izvještaja daje skromne rezultate

· analiza bilansa u širem smislu koja osim elemenata finansijskih izvještaja obuhvata i analizu njihovih međusobnih odnosa (horizontalna i vertikalna analiza bilansa, te utvrđivanje raznih pokazatelja) daje mnogo bolje rezultate

· analiza bilansa u širem smislu se često naziva i analiza poslovanja preduzeća

Kompleksna analiza poslovanja

· svaka analiza pretpostavlja da je objekat analize složen tj kompleksan

· poslovanje koje se analizira je kompleksno pa i analiza treba da bude kompleksna

· komponente poslovanja se mogu izraziti kroz poslovne funkcije (nabava, prodaja, proizvodnja itd)

· funkcije povezuje kreativni faktor a to je rad, kao i uslovi za obavljanje funkcije iskazani u sredstvima i predmetima rada

· međusobno djelovanje funckija je zavisno i uzajamno

· istovremeno, i svaka od poslovnih funkcija je kompleksna, sastoji se od odjela, referada, i slično, a angažuje i rad, sredstva i predmete rada

· samo detaljno razmatranje pojedinačnih funkcija omogućuje da se sagleda poslovanje kao cjelina i da se na kraju dođe do sinteze koje je cilj svake analize

· u sintezi su nam najčešće najvažniji pokazatelji poslovanja kao što su produktivnost, ekonomičnost i rentabilnost poslovanja, te likvidnost i akumulataivnost (PERLA)

· kompleksna analiza poslovanja ne smije ostati analiza poslovanja u užem smislu niti analiza koja koristi samo finansijske pokazatelje

· to znači da se osim iskazivanja samih pokazatelja mora ukazati i na faktore koji su uzrokovali date rezultate, kao i mogućnosti za unapređenje poslovanja

Analiza vrijednosti

· analiza vrijednosti istražuje odnose između troškova, oblikovanja i funkcija nekog proizvoda u svrhu sniženja troškova

· svrha analize vrijednosti je da se maksimalno racionalizira poslovanje i tako što više snize troškovi poslovanja

· osim sniženja troškova cilj analize vrijednosti je i da se poveća funkcionalnost proizvoda

· cilj analize vrijednosti je i da se eliminišu nepotrebni troškovi, koji su nastali ali ne doprinose funkcionalnosti i upotrebljivosti proizvoda (VA i NVA analza iz računovodstva aktivnosti)

· potrebno je ralikovati analizu vrijednosti od kontrole troškova (rutinska djelatnost, naknadna provjera izvršenja normi ili plana)

· pojam vrijednosti se različito tretira od strane prodavača i kupca

· faze razvoja vrijednosti proizvoda su:

· istraživačko razvojna

· rasta

· zrelosti

· razlike analize poslovanja i analize vrijednosti (analiza vrijednosti je pouzdanija metoda, bolji instrument za poslovno odlučivanje, bolje stimuliše radni kolektiv, vodi više računa o interesima kupaca)

Analiza troškova upotrebne vrijednosti

· neki autori pokušavaju da ukažu na razliku između analize vrijednosti i analize troškova upotrebne vrijednosti

· analiza troškova upotrebne vrijednosti odnosi se na:

· primjenu najekonomičnijihmogućnosti proizvodnje i razvijanja konstrukcije proizvoda putem raščlanjivanja proizvoda na sastvene dijelove te kritičkog preispitivanja njjihove funkcionalnosti

· razvijanje stvaralačke kolektivne kritike članova kolektiva tj direktnih radnika

· prikladno konstruisanje sa ciljem uštede vremena i materijala u odnosu na normirane veličine

· primjena najprije kod postojećih pa tek onda kod novih proizvoda

Pretpostavke za analizu
· bitne pretpostavke za analizu su:

· raznovrstnost preduzeća prema bitnim značajkama

· preduzeća se razlikuju prema:

· brzini obrta 

· brzi obrt – rudnici, klaonice eksterno orjentisani na organizaciju prodaje 

· spori obrt – koža, drvo, duhan, interno orjentisani na što ekonomičnije obavljanje proizvodnje 

· veličini zarade

· sa većom zaradom

· sa manjom zaradom

· potrbama za investicijama, materijalom ili radnom snagom

· karakterističnim načinom proizvodnje

· pojedinačna

· serijska

· masovna

· tehničko tehnološkim rješenjima proizvodnje 

· stepenu izgradnje kapaciteta i starosti preduzeća:

· u osnivanju

· u početku rada

· u radu sa punim kapacitetom

· u radu sa nepotpunim kapacitetom

· u likvidaciji

· jednoobraznost evidencije

· u knjigovodstvu u kontnom planu

· u šemama finansijsih izvještaja

· u šemama kalkulacija

· pripreme za analizu

· najčešće se pripreme za analizu bilansa svode na:

· procjene i otpise

· korekturne stavke

· stavke evidencije

· rezerve

Organizacija i tehnika analize
Metode analize

· Da bi došao do potrebnih saznanja o ispitivanoj materiji analitičar koristi različite metode koje su zajedničke gotovo za sve naučne discipline kao što su metode indukcije i dedukcije, metod apstrakcije, eksperimentalni metod i.t.d. 

· Osim toga analitičko ispitivanje koristi i posebne analitičke metode.

· Suština analize je da ne ispituje formalnu i materijalnu ispravnost već bonitet poslovanja

· Revizija je pretežno kritičko ispitivanje, pa prema tome prethodi analizi

· Analiza se razlikuje od poslovne statistike prema:

· Objektu ispitivanja (kod analize može biti i apstraktne prirode (pojmovi)

· Metodama ispitivanja (analiza uglavnom metoda raščlanjivanja, a statistika uglavnom metodom upoređivanja)

Postoje razne klasifikacije analitičkih metoda:

· Vasiljević ističe metode raščlanjivanja, upoređivanja, izolacije i korelacije.

· Benašić analitičke metode klasificira ovim redoslijedom: metod raščlanjivanja, upoređivanja, izolacije, korelacije, indeksnih vrijednosti, odnosnih vrijednosti, poslovno-analitičkih pokazatelja, presjecanja i standardizacije. 

· D. Jovanović navodi metode raščlanjivanja, upoređivanja, uzročnosti i eliminacije.

· F. Krajčević: osnovne metode; specijalne metode analize poslovanja; specijalne metode analize vrijednosti

· I. Turk: metoda raščlanjivanja (analize); metoda poređenja (komparacije); metoda odstranjivanja (eliminacije): metoda izdvajanja (izolacije); metoda spajanja (sinteze).

· Ž. Popović analitičke metode dijeli na osnovne i pomoćne. U osnovne metode pored metoda raščlanjivanja i komparacije obuhvata još i metode izolacije i eliminacije kao i metod korelacije. Ostale metode, prema ovom autoru, uključuju: metod odstupanja; metod ocjene odnosnih vrijednosti; metod presjecanja bilansa; metod poređenja postupaka i metod trenutnih zapažanja.

· Iz navedenih izvora literature može se zaključiti da dominiraju dvije fundamentalne analitičke metode:

· metoda raščlanjivanja i

· metoda upoređivanja (komparacije)

- U nastavku rada analitičke metode biće izložene prema sljedećoj klasifikaciji:

a) osnovne metode

· metoda raščlanjivanja

· metoda upoređivanja

b) ostale metode

· metoda izolacije i eliminacije

· metoda korelacije

· metoda indeksnih brojeva

· metoda standardizacije

· metoda presjecanja bilansa

Osnovne analitičke metode

Metoda raščlanjivanja

· pretpostavka (uslov) za primjenu metode raščlanjivanja je složenost pojava ili procesa koji predstavljaju objekt analize. 

· Uzrok za primjenu predstavlja namjera koja se želi postići raščlanjivanjem

· Objasniti primjer uslova i uzroka na konkretnom primjeru (prihodi, finansijski rezultat i slino)

· Oblici raščlanjivanja mogu biti:

· raščlanjivanje po vremenu

· raščlanjivanje po predmetu

· raščlanjivanje po prostoru

· kombinovano raščlanjivanje

RAŠČLANJIVANJE PO VREMENU 

· provodi se u slučaju ako se neka pojava namjerava posmatrati u funkciji vremena. 

· ovo raščlanjivanje služi da se utvrdi djelovanje pojedinih faktora u tom vremenskom periodu.

· Vremensko raščlanjivanje koristi se kod pojava koje se tokom godine kumuliraju i na kraju kumulativno iskazuju kao što je slučaj sa proizvedenim gotovim proizivodima, finansijskom rezultatu, prihodima, troškovima i.t.d. Raščlanjivanje će se vršiti na kraće obračunske periode kao što su polugodište, kvartal, mjesec, dekada i sl.

· primjer troškova poslovanja koji su po finansijskom izvještaju iznosili 120.000 novčanih jedinica za jednu godinu. Ovo ne mora značiti da su troškovi u svakom mjesecu iznosili po 10.000 novčanih jedinica (120.000:12=10.000) niti kvartalno 30.000 (120.000:4=30.000). Kretanje troškova po kvartalima u toku jedne godine pokazaće vremensko raščlanjivanje koje se daje u narednoj tabeli:

	Period (kvartal)
	Troškovi

	I kvartal
	10.000

	II kvartal
	40.000

	III kvartal
	55.000

	IV kvartal
	15.000

	Ukupno za jednu godinu
	120.000


· Oblik raščlanjivanja po vremenu često se koristi za finansijski rezultat kao pojavu posmatranja. 

· Primjer: građevinsko preduzeće ostvarilo je za poslovnu godinu dobitak u visini od 600.000 novčanih jedinica. Vremensko raščlanjivanje po kvartalima izgleda ovako:

	Period (kvartal)
	Finansijski rezultat

	I kvartal
	-150.000

	II kvartal
	600.000

	III kvartal
	400.000

	IV kvartal
	-250.000

	Ukupno za jednu godinu
	600.000


- Slične primjere raščlanjivanja po vremenu mogli bi imati za obim proizvodnje (fizički, vrijednosni), sredstva i izvore sredstava i sl.

RAŠČLANJIVANJE PO PREDMETU 

· koristi se u slučajevima kada se neka pojava želi raščlaniti na komponente iz kojih se sastoji. 

· Korištenje ovog oblika raščlanjivanja je često u svakodnevnoj praksi analize poslovanja preduzeća. 

· Pojava koja se raščlanjuje može biti finansijski rezultat, troškovi, prihodi, sredstva i sl.

· primjer vremenskog raščlanjivanja iz prethodne tabele kao osnov i izvršimo raščlanjivanje po predmetu tako što finansijski rezultat – dobit rastavimo na komponente prihoda i rashoda tabela bi imala sljedeći izgled:

	Period (kvartal)
	Prihodi
	Rashodi
	Finansijski rezultat

	I kvartal
	700.000
	850.000
	-150.000

	II kvartal
	2.000.000
	1.400.000
	600.000

	III kvartal
	1.500.000
	1.100.000
	400.000

	IV kvartal
	750.000
	1.000.000
	-250.000

	Ukupno za jednu godinu
	4.950.000
	4.350.000
	600.000


RAŠČLANJIVANJE PO PROSTORU 

· se koristi u slučaju kada se pojava koja je predmet raščlanjivanja rastavlja na mjesta gdje se ona nalazi ili gdje se odvija njena aktivnost. 

· Prostor predstavlja mjesto bilo u teritorijalnom ili organizacionom pogledu.

· Tako se mogu raščlaniti organizacione jedinice prema njihovoj teritorijalnoj disperziji (Mostar, Sarajevo, Tuzla) a isto tako se mogu raščlaniti stalna sredstva (lokacija po pojedinim mjestima) kao i druge pojave.

	Regija
	Prihod od prodaje gotovih proizvoda

	Bihać
	20.000,00 KM

	Tuzla
	60.000,00 KM

	Sarajevo
	180.000,00 KM

	Mostar
	100.000,00 KM

	Zenica
	50.000,00 KM 

	Goražde
	10.000,00 KM


KOMBINOVANO RAŠČLANJIVANJE 

· predstavlja kombinaciju prethodno izloženih oblika poslovnog raščlanjivanja.

· Tako možemo prikazati realizaciju na domaćem i inostranom tržištu po tromjesečjima (kombinovani su teritorijalni i vremenski kriterij): 

	TRŽIŠTE
	UKUPNO
	PERIODI

	
	
	I
	II
	III
	IV

	Domaće
	420.000,00
	60.000
	90.000
	180.000
	90.000

	Inostrano
	220.000,00
	40.000
	60.000
	90.000
	30.000

	UKUPNO:
	640.000,00
	100.000
	150.000
	270.000
	120.000


Kombinovati možemo i ostale kriterije (prostorni i vremenski, prostorni i predmetni, predmetni i vremenski, teritorijalni i predmetni i slično).
Metoda upoređivanja

· suština je u tome da se do zaključka o razmatranoj pojavi dolazi na osnovu poređenja s nekim drugim pojavama. 

· Pretpostavke za upoređivanje su:

· moraju postojati najmanje dvije veličine odnosno dvije pojave koje se međusobno upoređuju (objekat, razdoblje, pojave)

· da su istovrsne 

· da su pojave uporedive

· složenost analitičke materije

Vrste upoređivanja

· prema Schmalenbach 

· Upoređivanje se vrši za isto preduzeće za različite vremenske periode i

· Upoređivanje se vrši za dva ili više istovrsnih preduzeća za isti vremenski period.

· Većina autora u svojim radovima navodi tri vrste (načina, oblika) poslovnog upoređivanja i to:

· vremensko poređenje

· upoređivanje preduzeća

· upoređivanje predviđenog sa ostvarenim.

Vremensko poređenje 

· odnosi se na poređenje iste pojave u jednom preduzeću u dva ili više vremenskih perioda. 

· Može se raščlaniti na kratkoročno i dugoročno poređenje. 

· Ovim poređenjem otkrivaju se i analiziraju dinamike kretanja u vremenu i tako utvrđuje trend odnosno tendencija razvoja pojava koje se ispituju.
· primjer vremenskog upoređivanja (komparacije). 

- u 000 KM -

	PREDUZEĆE
	VRSTA UKUPNOG PRIHODA
	PERIODI

	
	
	I
	II

	Preduzeće "A" 
	planirani
	150.000
	180.000

	Preduzeće "A"
	ostvareni
	120.000
	200.000

	Preduzeće "B"
	ostvareni
	180.000
	220.000

	Prosjek grupacije
	ostvareni
	140.000
	200.000


1)  Za preduzeće "A": Ostvareni ukupan prihod u drugom periodu je za 80.000.000,00 KM veći u odnosu na prvi period, što predstavlja povećanje od 67% (200.000.000 : 120.000.000 = 1,6666 ili 167%),

2)  Za preduzeće "B": Ostvareni ukupan prihod u drugom periodu je za 40.000.000,00 KM veći u odnosu na prvi period, što predstavlja povećanje od 22,22% (220.000.000 : 180.000.000 = 1,2222 ili 122,22%),

3)  Za grupaciju: Prosječni ostvareni ukupan prihod u drugom periodu je za 60.000.000,00 KM veći u odnosu na prvi period, što predstavlja povećanje od 42,86% (200.000.000 : 140.000.000 = 1,4286 ili 142,86%).

Upoređivanje veličina među preduzećima ili t.z.v. kauzalno upoređivanje 

· bavi se poređenjem pojava jednog preduzeća sa sličnim pojavama drugog preduzeća. 

· treba razlikovati interno i eksterno upoređivanje. 

· Interno se obavlja između organizacionih jedinica u jednom preduzeću za isti vremenski period a 

· eksterno poređenje vrši se između dva ili više  preduzeća. 

- primjer – na osonovu prethodnih podataka možemo zaključiti:

1)  Za prvi period: Preduzeće "B" je ostvarilo najveći ukupan prihod, za 40.000.000,00 KM veći od ukupnog prihoda grupacije i za 60.000.000,00 KM od ukupnog prihoda preduzeća "A". Preduzeće "A" je ostvarilo manji ukupan prihod i od preduzeća "B" i od grupacije,

2)  Za drugi period: Preduzeće "B" i u ovom periodu ima najveći ukupan prihod. Međutim, zapažamo da je preduzeće "A", koje je u prvom periodu imalo manji ukupan prihod od ostvarenja na nivou grupacije, u drugom periodu ostvarilo ukupan prihod na nivou grupacije. 

· Do istih zaključaka možemo doći posmatrajući izračunate odnosne brojeve. 

· U prvom periodu, preduzeće "B" je ostvarilo veći ukupan prihod i to za 28,57% u odnosu na grupaciju, i za 50% u odnosu na preduzeće "A".

· Ukupan prihod na nivou grupacije je za 16,67% veći od ukupnog prihoda preduzeća "A". 

· U drugom periodu, preduzeće "B" je ostvarilo za 10% veći ukupan prihod u odnosu na grupaciju, ali i u odnosu na preduzeće "A". 

· Iz navedenih podataka može se zaključiti da je u drugom periodu smanjena razlika u veličini ukupnog prihoda između preduzeća "B" i grupacije i to za 18,57 indeksnih poena, a između preduzeća "B" i preduzeća "A" za cijelih 40 indeksnih poena.

· Analitičar se ne smije zadovoljiti samo konstatovanjem stanja. 

· On mora ispitati uzroke koji su doveli do takvog stanja. 
· ali i predložiti mjere za unapređenje poslovanja u svim posmatranim preduzećima..
Normativno upoređivanje 

· uzima u obzir odnos ostvarenih prema planiranim veličinama pri čemu se kao mjerilo uzimaju i koriste standardi, normativi i planovi. 

· Tri su pitanja na koja pri takvoj analizi treba tražiti odgovor, a to su:

· kolika su odstupanja,

· koji su njihovi uzroci i

· ko je za njih odgovoran.

· Primjer: Na osnovu podataka iz prethodne tabele, možemo konstatovati sljedeće: 

· U konkretnom slučaju raspolažemo planiranim podacima samo za preduzeće "A". 

· Uspoređujući ostvareni i planirani ukupan prihod u prvom periodu, zaključujemo da preduzeće "A" nije ostvarilo plan. 
· Odstupanje od plana iznosi 30.000.000,00 KM 
· U drugom periodu preduzeće "A" je znatno bolje poslovalo, pa je u tom periodu ostvareni ukupan prihod za 20.000.000,00 KM veći od planiranog. 
· Sljedeći zadatak je utvrđivanje uzroka za utvrđena odstupanja od plana.
- Schott poznaje sljedeće oblike upoređivanja:

1. interno poređenje

2. vremensko poređenje

3. poređenje predviđenog sa ostvarenim 

4. poređenje brojčanih pokazatelja usmjeravanja

5. poređenje postupaka

6. poređenje vrsta troškova

7. poređenje mjesta troškova

8. poređenje nosioca troškova

Interno poređenje  

· vrši se unutar preduzeća između pojedinih organizacionih jedinica 

· ima ograničene efekte komparacije za razliku od poređenja među preduzećima gdje se pružaju daleko šire mogućnosti jer se ovom vrstom poređenja može dobiti bolje mjerilo (prosjek, standard) čime poprima cjelovitiji uvid u poslovanje preduzeća.

· Da bi vršili poslovno poređenje među preduzećima neophodno je obezbijediti: 

· uporedivost brojčanih pokazatelja i 

· uporedivost preduzeća.  

· Inače u praksi analize koristi se: 

· poređenje između više istovrsnih preduzeća, 

· između preduzeća i srodne grupacije preduzeća i 

· između srodnih grupacija preduzeća.

Vremensko poređenje 

· predstavlja poređenje iste pojave u jednom preduzeću ali u dva ili više različita vremenska perioda. 

· Ovaj oblik poslovnog poređenja svoju primjenu nalazi u mnogim oblastima poslovanja a naročito u analizi troškova i analizi finansijskih izvještaja.

· vremenska uporedivost je uslovljena jednakim vremenskim periodima (broj dana u mjesecu, kvartalu, polugodištu, broj radnih i neradnih dana) pa je u tom pogledu neophodno svođnje na zajedničku mjeru.

· Pri vremenskom poređenju također treba eliminisati faktore smetnji kao što su: kolebanje cijena na tržištu; promjena stepena zaposlenosti kapaciteta; promjena proizvodnih programa; Organizacione i tehničke promjene

· Kod nas postoji u FI pretkolona i glavna kolona

Poređenjem predviđenog sa ostvarenim 

· pitanja kojima se bavi su:

· kolika su odstupanja

· koji su njihovi uzroci 

· koje za njih odgovoran 

· Obično se utvrđuju odstupanja u:

· stepenu zaposlenosti, 

· cijenama i 

· utrošku. 

- primjer: poređenja planiranih i ostvarenih veličina i to prema cijenama, zaposlenosti i utrošku na nekom od radnih mjesta u pogonu:

	Red. broj
	Vrsta troška
	Iznos troškova
	Odstupanja

	
	
	Planirano
	Ostvareno
	Cijena
	Zaposlenost
	Utrošak
	Ukupno

	1
	Materijal 
	20.000
	21.000
	+800
	+300
	-100
	+1.000

	2
	Plate izrade
	15.000
	17.000
	-
	+2.000
	-
	+.2000

	3
	Amortizacija
	1.500
	1.700
	-
	+200
	-
	+200

	4
	OTI
	2.500
	3.000
	+300
	+100
	+100
	+500

	5
	OTU
	2.000
	2.400
	+300
	+300
	-200
	+400


Brojčanim pokazateljima usmjeravanja 

· vrši se poređenje pokazatelja jednog preduzeća sa prosječnim pokazateljima grupacije ili privredne grane srodnih preduzeća. 

· Ova metoda često se koristi u industriji i trgovini. 

· Primjer:  komparacija cijene koštanja nekog proizvoda jednog preduzeća sa prosječnom cijenom toga proizvoda u grani kao i najvišom i najnižom cijenom drugih preduzeća.

	Cijena koštanja po 1 t
	Vlastitog preduzeća
	Privredne grane
	Najniža
	Najviša

	
	2.250
	2.200
	1.920
	2.400


Upoređivanjem postupaka 

· želimo saznati koji je postupak najbolji. 

· Ova metoda primjenjuje se u proizvodnji, nabavci, prodaji, evidenciji, kontroli i sl. 

Poređenje vrsta troškova 

· najčešće je zasnovano prema raščlanjenosti kontnog plana i prema pogonskom obračunskom listu. 

· Ova poređenja između dva obračunska perioda kao i između ostvarenih i planiranih troškova obično omogućuju odgovarajuće kolone obrazaca finansijskog izvještaja. 

· U poslovnoj praksi ova vrsta poređenja provodi se i putem kalkulacija cijene koštanja za preduzeća koja se bave proizvodnjom određene vrste proizvoda što se prezentira u sljedećoj tabeli 

· Primjer: Komparacija strukture cijene koštanja u % za proizvod "P"

	Struktura cijene
	Preduzeće
	Prosjek

	
	A
	B
	C
	D
	E
	

	Materijal za izradu
	63,5
	66,1
	65,7
	71,4
	64,9
	66,3

	Plate izrade
	10,6
	9,2
	8,8
	12,9
	8,8
	10,0

	Amortizacija
	1,0
	1,7
	1,1
	1,3
	1,5
	1,3

	OTI
	13,5
	9,8
	9,9
	8,7
	10,6
	10,5

	OTU
	11,4
	13,2
	14,5
	5,7
	14,2
	11,9

	Cijena koštanja
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


Poređenje troškova prema mjestima nastajanja 

· predstavlja jezgro poslovnog poređenja jer omogućuje saznanje o povezanosti troškova  i učinaka zbog pojedinih funkcija na odgovarajućim mjestima.

· Pretpostavka za ovakvo poređenje je raščlanjenost troškova po mjestima nastajanja i srodnost proizvodnog programa bez čega bi komparacija pojava bila besmislena. 

· Ovim oblikom poređenja dolazimo do saznanja o visini i vrsti troškova na nekom radnom mjestu a poređenjem sa podacima iz prethodnog perioda kao i sa podacima sličnog radnog mjesta u drugom preduzeću obezbjeđuje se vrlo efikasna kontrola troškova.

Poređenje troškova po nosiocima 

· odnosi se samo na učinke namijenjene prodaji ali ne i na interne učinke koji su namijenjeni potrebama preduzeća (proizvedena stalna sredstva, ambalaža i sl.).

· Najveći stepen komparabilnosti ostvaruje se kod preduzeća sa masovnom proizvodnjom istovrsnih proizvoda. 

· Pored poređenja cijene koštanja nekog učnka (proizvoda, poluproizvoda, usluga) između više preduzeća može se koristiti i vrlo interesantno poređenje cijene koštanja i prodajne cijene odnosno pokrivenost troškova prihodima.

Faktori smetnje u komparativnoj analizi
· F. Krajčević smetnje koje se pojavljuju u komparaciji pojava klasificira u dvije grupe i to:

· formalne smetnje

· nejednoobraznos evidencione osnove između dva obračunska perioda. Razlika bilansnih šema, kontnih planova i zakonskih propisa dovodi do toga da je objekt analize nekomparabilan. Ove smetnje je relativno jednostavo otkloniti svođenjem izvještaja na jednoobrazan oblik i to uvijek onaj oblik koji odgovara posljednjem obračunskom periodu.

· Nejednakost vremenskih perioda (mjesec, kvartal, pola godine) može da bude faktor smetnje komparativne analize. Broj dana u mjesecu je različit (28,29,30,31) kao i u polugodištima (181, 182, 184) a i broj radnih dana različit je po mjesecima (neradni dani za vrijeme državnih i vjerskih praznika). Ove smetnje otklanjaju se utvrđivanjem prosjeka po danu ili satu zavisno o vrsti pojave.

· Problem komparabilnosti se usložnjava kada se analiza vrši u dužim vremenskim periodima. Ova složenost proizlazi, prije svega, zbog povećanja ili smanjenja cijena na tržištu bilo da su u pitanju inputi ili outputi. Ovdje se problem komparabilnosti rješava uvođenjem t.z.v. stalnih cijena čime se eliminišu uticaji spoljnih faktora na poslovanje preduzeća. Koristi se i indeksna dinamika fizičkog obima poslovanja putem koje se utvrđuje i vrijednosno iskazani obim poslovanja

· materijalne smetnje

· one postoje u samom poslovanju preduzeća. 

· Ova vrsta smetnji gotovo da se i ne pojavljuje u internoj analizi ali su karakteristične i česte u eksternoj analizi. Razloge za ovo treba tražiti u činjenici što se interna analiza obavlja redovno u jednom privrednom subjektu koji uglavnom ima homogeno poslovanje, obavljajući osnovnu, pomoćnu ili sporednu djelatnost. U homogenom poslovanju ukoliko i postoje raznolikosti one su minimizirane u odnosu na heterogeno poslovanje raznih privrednih subjekata čak i u slučaju kad pripadaju istoj privrednoj grani.

· Prof. F. Krajčević među najveće faktore materijalnih smetnji u komparabilnosti navodi raznolikosti i uticaje koji se javljaju u:

· smještaju preduzeća

· veličini preduzeća

· proizvodnom programu

· metodama proizvodnje

· nivou tehničke opremljenosti

· internim učincima.

SMJEŠTAJ PREDUZEĆA 

· Sirovinska i energetska baza kao faktor lokacije preduzeća utiče na visinu troškova imajući u vidu  dva aspekta

· transportne troškove kao i 

· kvalitet materijala 

· Ista je situacija i sa energetskim izvorima odnosno mogućnosti snabdjevanja plinom, vodom, ugljem, električnom energijom i drugim energentima što je također uslovljeno smještajem preduzeća.

· Radna snaga može biti odlučujući faktor pri odabiru lokacije preduzeća jer utiče na visinu troškova i to iz dva razloga: 

· Lokacija preduzeća u prenaseljenim područjima rješava socijalne probleme nezaposlenosti a istovremeno troškovi plaćanja radne snage uglavnom nekvalifikovane su niži. U ovom slučaju fluktuacija radne snage je veća a produktivnost rada niža. 

· Drugi momenat koji može biti i odlučujući za lokaciju je izbor mjesta sa velikom koncentracijom kvalifikovane i visokokvalifikovane radne snage. Fluktuacija radne snage će biti manje izražena uz veću produktivnost rada.

· Kao faktor lokacije treba uzeti u obzir tržište. Bolji izbor smještaja preduzeća povoljno će se odraziti na: 

· veći promet robe a eventualno i na 

· veće prodajne cijene.

VELIČINA PREDUZEĆA 

· obično se određuje prema: 

· broju zaposlenih radnika, 

· visini uloženog kapitala, 

· obimu ostvarenog prometa, 

· stepenu mehanizacije i automatizacije i sl. 

· S tog aspekta preduzeća se kategoriziraju na: 

· mala, 

· srednja i 

· velika. 

· Vrlo često veličina preduzeća nije faktor smetnje pa je moguće vršiti komparaciju preduzeća sa 100 zaposlenih sa preduzećem koje zapošljava 500 radnika bez bojazni od materijalnih smetnji. Isti je slučaj ako jedno preduzeće raspolaže na primjer sa milion kapitala a drugo preduzeće sa 10 miliona novčanih jedinica kapitala.

· U komparaciji poslovanja između preduzeća kao što je istaknuto, ne polazi se od njihove veličine. Imajući u vidu činjenicu da se analizom u krajnjoj liniji želi utvrditi ekonomičnost i rentabilnost, dakle bonitet poslovanja kao i činjenicu da te parametre uslovljavaju troškovi onda je logično da se poređenja među preduzećima zasnivaju na troškovima odnosno na srodnosti strukture troškova. 

· Participacija pojedinih vrsta troškova u strukturi cijene koštanja kao i iznos cijene koštanja biće daleko mjerodavnija podloga za komparaciju između preduzeća iste grane. 

STEPEN ZAPOSLENOSTI 

· može predstavljati značajnu smetnju koju treba otkloniti. 

· Postoji više načina za eliminisanje stepena zaposlenosti kao faktora smetnji u komparativnoj analizi. 

Weigmannova metoda
Pretpostavimo da neko preduzeće ima kapacitete za godišnju proizvodnju proizvoda "P" od 100.000 tona. Za puno iskorištenje kapaciteta fiksni troškovi iznose 6.000.000,00 KM, a varijabilni troškovi 1.000.000,00 KM Preduzeće je poslovalo sa 60%-tnim iskorištenjem kapaciteta. Varijabilni troškovi (progresivni) kod 60%-tnog iskorištenja kapaciteta iznosili su 700.000,00 KM
Obračun kod punog iskorištenja kapaciteta:

· učinak punog iskorištenja kapaciteta = 100.000 tona

· troškovi punog iskorištenja kapaciteta = 6.000.000 + 1.000.000 = 7.000.000 KM

· cijena koštanja punog iskorištenja kapaciteta
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Obračun kod podzaposlenosti kapaciteta:

· učinak 60%-tnog iskorištenja kapaciteta 

= 100.000  0,60 = 60.000 tona

· troškovi 60%-tnog iskorištenja kapaciteta  

= 6.000.000 + 700.000 = 6.700.000,00 KM

Cijena koštanja podzaposlenosti: 


[image: image2.wmf]=

=

=

000

.

60

00

,

000

.

700

.

6

nosti

podzaposle

učinak 

nosti

podzaposle

 

troškovi

111,67 KM/tona

· Ovako utvrđena cijena koštanja je znatno veća od cijene koštanja pune zaposlenosti i ne može se komparirati sa cijenom pune zaposlenosti. Naime, ukupni fiksni troškovi se raspoređuju na učinak podzaposlenosti, iako su oni nastali za punu zaposlenost. 

· Upravo zbog toga Weigmann predlaže sljedeći način utvrđivanja cijene koštanja podzaposlenosti:

· fiksni troškovi se dijele sa učinkom pune zaposlenosti 

= 6.000.000 : 100.000 = 60,00

· varijabilni troškovi se dijele sa učinkom podzaposlenosti 

= 700.000 : 60.000 = 11,67

· cijena koštanja podzaposlenosti = (60,00 + 11,67) = 71,67 KM/tona

- Cijena od 111,67 KM/tona je povoljna za proizvođača jer se posljedice smanjenog korištenja kapaciteta prebacuju na potrošače. Ovu cijenu ne možemo upoređivati sa cijenom pune zaposlenosti od 70 KM/tona

· Cijena od 71,67 KM/tona je povoljnija za potrošače jer se posljedice smanjenog iskorištenja kapaciteta prebacuju na proizvođače. Ovu cijenu možemo upoređivati sa cijenom punog kapaciteta jer je eliminisana glavna smetnja za upoređivanje a to je stepen zaposlenosti kapaciteta.

Schott i Schnettlerova metoda

Drugi način rješavanja problema različitog stepena iskorištenja kapaciteta kao faktora smetnji u komparativnoj analizi daje se u narednom primjeru.:

 








- u 000 KM -

	PREDUZEĆE
	STEPEN ZAPOSLENOSTI
	TROŠKOVI
	PRIHOD

	
	
	VARIJABILNI
	FIKSNI
	UKUPNI
	

	"A"
	90%
	1.350
	150
	1.500
	2.000

	"B"
	80%
	1.500
	500
	2.000
	2.700

	"C"
	60%
	2.400
	600
	3.000
	3.400


Zadatak analitičara je da utvrdi koje preduzeće je najbolje poslovalo.

Iz prezentiranih podataka možemo izračunati uspjeh u sva tri preduzeća:

· za preduzeće "A": Prihodi - Troškovi = 2.000.000 - 1.500.000 = 500.000,00 KM

· za preduzeće "B" = 2.700.000 - 2.000.000 = 700.000,00 KM

· za preduzeće "C" = 3.400.000 - 3.000.000 = 400.000,00 KM

· Iz prezentiranih podataka možemo zaključiti da je najbolje poslovalo preduzeće "B" jer je ostvarilo najveći uspjeh (700.000,00 KM). 

· Međutim, preduzeća su poslovala sa različitim stepenom iskorištenja kapaciteta, dakle pod različitim uslovima, te takva komparacija nije moguća.

· Potrebno je, prije komparacije, eliminisati faktor smetnji u komparativnoj analizi (u ovom slučaju to je stepen zaposlenosti kapaciteta). 

· Schnettler predlaže sljedeći način za eliminisanje stepena zaposlenosti kao faktora smetnji u komparativnoj analizi: 

Koeficijent izravnanja 


 - za preduzeće "B" = 90 : 80 = 1,125

 - za preduzeće "C" = 90 : 60 = 1,5

· U ovom slučaju kao normalnu zaposlenost smo odredili zaposlenost preduzeća "A", iako to mogu biti i neke druge vrijednosti, kao na primjer prosjek grupacije, prosjek posmatranih preduzeća i sl.

· Ukupni fiksni troškovi ne zavise od stepena zaposlenosti kapaciteta, te ostaju isti. Ukupni varijabilni troškovi zavise od stepena zaposlenosti kapaciteta te ih je potrebno korigovati sa koeficijentom izravnanja. Naime, kod većeg stepena iskorištenja kapaciteta ukupni varijabilni troškovi će biti veći pa je potrebno varijabilne troškove podzaposlenosti pomnožiti sa koeficijentom izravnanja.

Izračunavanje uspjeha za preduzeće "B":

	fiksni troškovi (ne zavise od stepena zaposlenosti)
	500.000

	varijabilni troškovi (1.500.000  1,125)
	1.687.500 

	ukupni troškovi (fiksni + varijabilni)
	2.187.500

	ukupan prihod (2.700.000  1,125)
	3.037.500

	uspjeh (prihod - troškovi)
	850.000


 Izračunavanje uspjeha za preduzeće "C":

	fiksni troškovi
	600.000

	varijabilni troškovi (2.400.000  1,5)
	3.600.000

	ukupni troškovi (fiksni + varijabilni)
	4.200.000

	ukupan prihod (3.400.000  1,5)
	5.100.000

	uspjeh (prihod - troškovi)
	900.000


 Rekapitulacija

	USPJEH
	PREDUZEĆE

	
	“A”
	“B”
	“C”

	 kod normalne zaposlenosti
	500.000
	850.000
	900.000

	 kod stvarne zaposlenosti
	500.000
	700.000
	400.000

	 učinak normalne zaposlenosti
	0
	150.000
	500.000


· Eliminisanjem stepena zaposlenosti kao faktora smetnji u komparativnoj analizi utvrdili smo da je najbolje poslovalo preduzeće "C". 

· Pod uslovom da su sva tri preduzeća poslovala pod istim uslovima, tj. sa 90%-tnim iskorištenjem kapaciteta, najbolje bi poslovalo preduzeće "C" jer bi ostvarilo uspjeh od 900.000 KM, zatim preduzeće "B", a najlošije bi poslovalo preduzeće "A". 

· Iz prethodne tabele vidimo da je najveći učinak normalne zaposlenosti ostvaren kod preduzeća "C", a ovaj učinak predstavlja razliku između uspjeha kod normalne i kod stvarne zaposlenosti kapaciteta.

· Ako su poznati troškovi po jedinici, onda se izračunavanje uspjeha vrši na sljedeći način: 

· fiksni troškovi po jedinici se dijele koeficijentom izravnanja,

· varijabilni troškovi po jednici (ako su proporcionalni) ostaju isti,

· prihodi po jednici ostaju isti.

Metoda varijatora

U literaturi se može naći i slijedeći način za eliminisanje ovog faktora smetnji. Pretpostavimo da je preduzeće "A" planiralo proizvesti 8.000 komada proizvoda "P" (100%-tno iskorištenje kapaciteta). Plan je ostvaren sa 80%, tj. proizvedeno je 6.400 komada proizvoda "P". Poznata je planirana i ostvarena cijena koštanja:

	STRUKTURA CIJENE KOŠTANJA
	PLAN ZA 8.000 KOMADA
	VARIJATOR ZA PLAN
	OSTVARENJE PLANA 6.400 KOMADA

	Utrošeni materijal
	22.000
	8
	18.600

	Usluge
	4.000
	6
	3.600

	Amortizacija
	6.000
	0
	6.000

	Utrošena sredstva
	32.000
	-
	28.200

	Doprinosi
	12.000
	3
	11.000

	Porezi
	8.000
	4
	7.500

	Plate
	24.000
	5
	21.400

	Cijena koštanja
	76.000
	-
	68.100


- Zadatak analitičara je da izvrši analizu ostvarenja plana proizvodnje.

· Na osnovu podataka iz tabele možemo zaključiti da je preduzeće poslovalo uspješno jer je ostvarena cijena koštanja znatno niža od planirane cijene koštanja. 

· Međutim, ovakav zaključak je netačan jer je zanemareno da je planirano 100%-tno iskorištenje kapaciteta, a ostvarenje je 80%-tno. 
· Prema tome, potrebno je eliminisati stepen zaposlenosti kao faktor smetnji u komparativnoj analizi, tj. potrebno je svesti plan na 80%-tno iskorištenje kapaciteta pa tek onda izvršiti komparaciju planirane i ostvarene cijene koštanja. 
· Varijator nam pokazuje učešće varijabilnih troškova u ukupnim troškovima:

 varijator  
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	STRUKTURA CIJENE

KOŠTANJA
	PLAN ZA

8.000 Kom..
	VARI-JATOR

ZA PLAN
	TROŠKOVI
	PLAN ZA

6.400 KOMADA
	OSTVA-RENJE

PLANA
	ODSTU-PANJE

OD PLANA

	
	
	
	FIKSNI
	VARIJA-BILNI
	VARIJA-BILNI  PO JEDINICI
	
	
	

	Materijal
	22.000
	8
	4.400
	17.600
	2,2
	18.480
	18.600
	-120

	Usluge
	4.000
	6
	1.600
	2.400
	0,3
	3.520
	3.600
	-80

	Amortizacija
	6.000
	0
	6.000
	0
	0
	6.000
	6.000
	0

	Doprinosi
	12.000
	3
	8.400
	3.600
	0,45
	11.280
	11.000
	+280

	Porezi
	8.000
	4
	4.800
	3.200
	0,4
	7.360
	7.500
	-140

	Plate
	24.000
	5
	12.000
	12.000
	1,5
	21.600
	21.400
	+200

	Cijena koštanja
	76.000
	5,11
	37.200
	38.800
	4,85
	68.240
	68.100
	+140


Obračun za materijal:

- za plan od 100%:

· broj jedinica = 8.000 komada

· varijabilni troškovi = 22.000  8 : 10 = 17.600

· fiksni troškovi = 22.000 - 17.600 = 4.400 ili 22.000  2 : 10 = 4.400

· ukupni troškovi = 17.600 + 4.400 = 22.000

· varijabilni troškovi po jedinici = 17.600 : 8.000 = 2,2 KM/kom.

- za plan od 80%:

· broj jedinica = 8.000  80 : 100 = 6.400 komada

· fiksni troškovi ostaju isti i iznose 4.400

· varijabilni troškovi = varijabilni troškovi po jedinici  broj jedinica = 

= 2,2  6.400 = 14.080

· ukupni troškovi = fiksni troškovi + varijabilni troškovi = 4.400 + 14.080 =18.480

· Prosječne varijatore za cijenu koštanja izračunavamo tako što stavimo u odnos ukupne varijabilne troškove i ukupne troškove i pomnožimo sa 10. Tako npr. varijator za cijenu koštanja izračunavamo na slijedeći način:

varijator za cijenu koštanja 
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· Na osnovu podataku iz prethodne tabele možemo zaključiti da je planirana cijena koštanja snižena za 140 KM 

· Posmatrano pojedinačno, sniženje troškova imamo kod doprinosa i plata, a povišenje cijene koštanja kod troškova materijala, usluga i poreza. Kod troškova amortizacije ne postoje odstupanja jer su svi troškovi amortizacije apsolutno fiksni troškovi i ne zavise od stepena iskorištenja kapaciteta. 

· Slijedeći zadatak analitičara je da utvrdi i analizira uzroke koji su doveli do prekoračenja troškova materijala i usluga.

PROIZVODNI PROGRAM 

· upoređivanje preduzeća iz različitih privrednih grana (poljoprivreda, trgovina, industrija) kao i preduzeća iste privredne grane ali različitih struka bilo nesvrsishodno i da od takvog upoređivanja ne bi bilo nikakve koristi. 

· Čak i unutar iste privredne grane i iste struke pojavljuje se problem upoređivanja podataka između preduzeća ukoliko se pored osnovne djelatnosti pojavljuju i druge djelatnosti ukoliko se za njih ne vode posebne evidencije. 

· Slični problemi vezani za uporedivost podataka pojaviće se i kod proizvodnje funkcionalno istih proizvoda ali različitih kvaliteta.

· Uticaji na proizvodne programe se mogu podijeliti na:

· Proizvodno-ekonomski uticaji

· Odnose se na sam proizvodni proces, putem racionalizacije, primjene različitih tehnoloških rješenja i metoda

· Kakav uticaj ima širina proizvodnog programa (asortimana) na visinu troškova

· Koju elastičnost (varijacije) ima proizvodni program

· Od upotrijebljenih sirovina

· Metode proizvodnje

· Raspoloživih stalnih sredstava

· Raspoloživog osoblja

· Oblika organizacije

· Uticaji tržišta

· Uticaj ponude (bolje izglede ima preduzeće sa većim asortimanom

· Uticaj konkurencije (sagledati šta konkurencija nudi, te pokušati eliminisati konkurenciju nekim novim proizvodom

· Finansijski uticaji se svodi na analiiranje:

· Rentabilnosti proizvodnog programa

· Sigurnosti uloženog kapitala

METODE PROIZVODNJE 

· Različite metode proizvodnje znače istovremeno i različitu strukturu troškova a time i neuporedivost podataka. 

· Troškovi pojedinačne proizvodnje – obično su veliki troškovi montaže, demontaže, organizacije, projektovanja, nemogućnosti automatizacije i slično. Manji su troškovi skladištenja jer je kupac obično unaprijed poznat

· Masovna proizvodnja – veća automatizacija pa su i gore navedeni troškovi manji. Međutim, troškovi administracije su obično mnogo veći nego kod pojedinačne. Veći su troškovi skladištenja jer kupac nije poznat

NIVO TEHNIČKE OPREME 

· Nivo tehničke opremljenosti koja se izražava odnosom stalnih sredstava prema broju zaposlenih različit je od preduzeća do preduzeća. 

· Visok stepen tehničke opremljenosti znači:

· Veliki stepen automatizacije

· Veliki obim proizvodnje i produktivnosti rada

· Povećanu ekonomičnost proizvodnje

· Nedovoljna tehnička opremljenost dovodi do negativnih posljedica

· Različit nivo tehničke opremljenosti utiče na strukturu troškova

· Velika opremljenost – veći troškovi kamata i veća amortizacija

· Niska opremljenost – manji troškovi kamata i amortizacije

· Ovaj faktor je teško eliminisati ali ga treba imati u vidu prilikom analize

INTERNI UČINCI 

· problem internih učinaka se svodi na problem različite strukture troškova ako npr jedno preduzeće kupuje električnu energiju na tržištu a drugo samo proizvodi električnu energiju

· to su faktori stepena samoopskrbe

· rješenje ovog faktora je moguće putem diferenciranja originalnih od izvedenih troškova (primarnih – iz računovodstvene evidencije, od sekundarnih – dobivenih iz POL-a)

Ostale metode analize poslovanja (specijalne)

Metoda odnosnih vrijednosti

· prvi pokušaji analize se svode na stavljanje u odnos dvije vrijednosti

· stavljanje u odnos dvije vrijednosti predstavlja prikazivanje putem pokazatelja ili omjernih brojeva

· obično se u odnos stavljanju:

· pozicije tj elementi bilansa

· elementi poslovanja iskazani u ostalim poslovnim evidencijama

· koje ćemo vrijednosti staviti u odnos zavisi od cilja analize

· primjeri: pokazatelji konstitucije, finansiranja, investiranja, funkcionalnosti, otpisanosti, rentabilnosti itd.

Metode indeksnih brojeva

- Metod indeksnih brojeva može se pojaviti u tri varijante i to:

· čista indeksna metoda

· kombinovana metoda

· metoda ocjene odnosnih vrijednosti

Čista indeksna metoda

· metoda trenda. 

· Ova metoda pokazuje tendenciju toka poslovanja i uvijek operiše sa podacima za duži niz godina bilo da je u pitanju bilans jednog preduzeća ili bilansi više preduzeća iste grane.

· Primjena čiste indeksne metode je veoma jednostavna. Bilansne pozicije jedne godine koja se određuje kao bazna transformišu se u brojeve od 100 a iste pozicije narednih godina se preračunavaju na osnovu prve godine u brojeve koji mogu biti 100, više od 100 i niže od 100 zavisno da li su ostale iste ili su povećane odnosno smanjene. 

· U računskom pogledu metod je vrlo jednostavan i razuman pa se često koristi u praksi analize poslovanja preduzeća. 

· Kada je u pitanju primjena indeksnog metoda prilikom poređenja poslovanja više preduzeća tada se mora voditi računa da su ta preduzeća istovrsna. 

· nedostatak ove metode se sastoji u izboru bazne pozicije prve godine kao neke idealne ili standardne veličine a koja može biti i nerealna pa bi takva analiza dala pogrešne rezultate. 

· Kao bazni podatak može se uzeti prosjek cjelokupnog tretiranog perioda 

· pored običnog možemo koristiti i lančani indeks putem koga se prati kretanje pozicija svake godine u odnosu na prethodnu.

Za ilustraciju primjene indeksne metode neka nam posluži slijedeći primjer.

	PODACI
	PERIODI

	
	I
	II
	III
	IV
	V

	Ostvarena proizvodnja u 000 KM
	3.350
	3.860
	4.830
	6.920
	9.400

	Ostvarena realizacija u 000 KM
	3.400
	3.950
	4.600
	6.500
	9.500

	Ostvarena proizvodnja po zaposlenom
	2.310
	2.601
	3.116
	4.207
	5.579

	Ostvarena realizacija po zaposlenom
	2.345
	2.669
	2.968
	3.951
	5.638

	Prosječan broj zaposlenih
	1.450
	1.480
	1.550
	1.645
	1.685


· Za analizu primjerenosti dinamike broja zaposelnih izračunat ćemo bazne i lančane indekse za ostvarenu proizvodnju, ostvarenu realizaciju, broj zaposlenih, kao i za ostvarenu proizvodnju po zaposlenom i ostvarenu realizaciju po zaposlenom. 

	PODACI
	INDEKS
	PERIODI

	
	
	I
	II
	III
	IV
	V

	Proizvodnja 
	Bazni
	100
	115
	144
	207
	281

	
	Lančani
	0
	115
	125
	143
	136

	Realizacija 
	Bazni
	100
	116
	135
	191
	279

	
	Lančan
	0
	116
	116
	141
	146

	Broj zaposlenih 
	Bazni
	100
	102
	107
	113
	116

	
	Lančani
	0
	102
	105
	106
	102

	Proizvodnja po zaposlenom
	Bazni
	100
	113
	135
	182
	241

	
	Lančani
	0
	113
	119
	135
	133

	Realizacija po zaposlenom
	Bazni
	100
	114
	127
	169
	240

	
	Lančani
	0
	114
	111
	133
	143


· iz prezentiranih pokazatelja možemo uočiti da je dinamika svih posmatranih pojava povoljna. Međutim, uočljivo je da broj zaposlenih raste znatno sporije od vrijednosti proizvodnje i realizacije. To može značiti da je povećana produktivnost rada, da je promijenjen asortiman proizvodnje, da je povećana prodajna cijena, da je povećana cijena koštanja, ili su djelovali neki drugi faktori.

· Od ostalih faktora posebno treba ispitati promjenu vrijednosti novca. Zbog toga je potrebno iskazati vrijednost proizvodnje i realizacije u stalnim cijenama, pa tek onda vršiti uspoređivanje. Analiza će biti još kvalitetnija ako za broj radnika odredimo broj radnika na bazi efektivnih sati rada. 

Kombinovana indeksna metoda

· predstavlja kombinaciju čiste indeksne metode sa metodom odnosa vrijednosti ili odnosnih brojeva. 

· Po ovoj metodi, na osnovu bilansnih pozicija izraženih u apsolutnim brojevima vrši se izračunavanje odnosnih brojeva posebno za svaku godinu. Oni se poredaju u vidu statističkog niza, iz njih se izračunavaju prosječni brojevi koji se izjednačavaju sa 100 a koji predstavljaju prosjek statističkog niza. 

- primjer:

Bilans stanja preduzeća "A"

	AKTIVA
	2000
	2001
	2002

	Stalna sredstva-sadašnja vrijednost
	500.000
	800.000
	700.000

	Obrtna sredstva
	600.000
	600.000
	650.000

	Likvidna obrtna sredstva
	350.000
	150.000
	300.000

	Nelikvidna obrtna sredstva
	250.000
	450.000
	350.000

	UKUPNO AKTIVA:
	1.100.000
	1.400.000
	1.350.000


	PASIVA
	2000
	2001
	2002

	Vlastiti izvori
	800.000
	600.000
	750.000

	Tuđi izvori
	300.000
	800.000
	600.000

	Kratkoročni tuđi izvori
	200.000
	200.000
	250.000

	Dugoročni tuđi izvori
	100.000
	600.000
	350.000

	UKUPNO PASIVA:
	1.100.000
	1.400.000
	1.350.000


U konkretnom zadatku, traženi pokazatelji se izračunavaju na sljedeći način:

Pokazatelj konstitucije sredstava 
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Na identičan način se izračunavaju pokazatelji za preduzeće "B" i za grupaciju.

Pokazatelj finansiranja 
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Pokazatelj investiranja 
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Pokazatelj likvidnosti 
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Izračunati odnosni brojevi su:

	Pokazatelji
	Godina
	Prosjek

	
	2000
	2001
	2002
	

	Konstitucije
	83,33
	133,33
	107,69
	108,12

	Finansiranja
	266,67
	75,00
	125,00
	155,56

	Investiranja
	160,00
	75,00
	107,14
	114,05

	Likvidnosti
	175,00
	75,00
	120,00
	123,33


· Na osnovu odnosnih brojeva za preduzeće  izračunati su indeksni brojevi i to tako da je za indeksnu osnovu korišten prosjek:

	Pokazatelji
	Godina

	
	2000
	2001
	2002

	Konstitucije
	77,072
	123,32
	99,60

	Finansiranja
	171,43
	48,21
	80,35

	Investiranja
	140,29
	65,76
	93,94

	Likvidnosti
	141,90
	60,81
	97,30


· U formalnom pogledu ova metoda predstavlja indeksnu, a u materijalnom metodu odnosnih brojeva. 

· Prednost je u tome što se promjene odnosnih vrijednosti izražavaju procentualno

· Tendencija razvoja je jasno vidljiva iz prezentiranih podataka, s tim što je za indeksnu osnovu korišten kvalitetniji podatak (prosjek) u odnosu na čistu indeksnu metodu.

· Najraširenija metoda

Metoda ocjene odnosnih vrijednosti

· sastoji se u sintetiziranju više pokazatelja u jedan pokazatelj. 

· Koristi se ako želimo poslovanje prikazati u jednom jedinom broju 

· Suština je u tome što se pojedinim odnosima daje određena težina, tj ponderišemo ih ili ocijenimo

· Ukupan zbir ocjena mora biti 100%

· Ocjena ima subjektivan karakter 

· Ukoliko se analiza obavlja u dužem vremsnkom periodu tada treba operisati sa istim ocjenama.

· Ne daje apsolutno tačnu ocjenu zbog subjektivnog utvrđivanja pondera

· Pošto se radi o apsolutnom odražavanju utvrđenih ocjena, ipak ta greška ne utiče na utvrđivanje razvojne tendencije cjelokupnog indeksa

Primjer: (prethodni primjer)

Izračunati odnosni brojevi su:

	Pokazatelji
	Godina

	
	2000
	2001
	2002

	Konstitucije
	83,33
	133,33
	107,69

	Finansiranja
	266,67
	75,00
	125,00

	Investiranja
	160,00
	75,00
	107,14

	Likvidnosti
	175,00
	75,00
	120,00


· Na osnovu izračunatih odnosnih brojeva izračunaćemo indeksne brojeve prema čistoj indeksnoj metodi, ako je za indeksnu osnovicu određena 2000 godina:

	Pokazatelji
	Godina

	
	2000
	2001
	2002

	Konstitucije
	100
	160,00
	129,23

	Finansiranja
	100
	28,12
	46,87

	Investiranja
	100
	46,88
	66,96

	Likvidnosti
	100
	42,86
	68,57


· Korištenjem pondera preračunavamo indeksne brojeve i dobijemo slijedeće ponderisane indeksne brojeve:

	Pokazatelji
	Godina

	
	2000
	2001
	2002

	Konstitucije
	40
	64,00
	51,69

	Finansiranja
	30
	8,44
	14,06

	Investiranja
	20
	9,38
	13,39

	Likvidnosti
	10
	4,29
	6,86

	UKUPNO:
	100
	86,10
	86,01


· prezentiranih podataka uočavamo da je poslovanje u 2001 godini znatno lošije nego u 2000 godini, a u 2002 godini poslovanje je skoro identično poslovanju u 2001 godini.

Metod standardizacije

· metod standardizacije je najprikladniji metod za poslovno poređenje čitave privredne grane i za ocjenu pojedinog preduzeća u toj grani. 

· Standardi na kojima se zasniva ovaj metod predstavljaju veličine koje imaju veći značaj od planiranih ili nekih drugih unaprijed utvrđenih veličina za komparaciju.

· Metodom standardizacije otkrivaju se nepravilnosti u poslovanju na koje se u budućem poslovanju može preventivno djelovati. 

· Najveću primjenu ima u analizi poslovanja koja se zasniva na bilansu i drugim komponentama finansijskog izvještaja. 

· Svrha joj je standardizirati bilanse i standardizirati odnose vrijednosti. 

· Osnovni preduslov je da su bilansi istovrsni što se obezbjeđuje kontnim planom odnosno zakonskim propisima i računovodstvenim standardima.

· Najobuhvatniji i najsadržajniji koncept metoda standardizacije i njegove primjene u praksi dao je američki ekonomski teoretičar Wall analizirajući kreditnu sposobnost preduzeća u svrhu dobivanja bankarskih kredita. On je bilanse više preduzeća preračunao u t.z.v. procentne bilanse s tim što ih je prethodno šematizirao odnosno napravio jednoobraznim. Pomoću pojedinačnih procentnih bilansa izračunava se prosječni procentni bilans. Za ranije spomenute odnose vrijednosti izračunavaju se prosjeci po jednoj statističkoj metodi koja uzima u obzir tri srednje vrijednosti i na osnovu njih izračunava konačnu srednju vrijednost. Te srednje vrijednosti su:

· aritmetička

· najčešće pojavljivana vrijednost

· medijana

· tako utvrđeni prosjeci za više preduzeća iz privredne grane predstavljaju standarde za tu privrednu granu

· preduzeće koristi tako utvrđene standarde tako što svoje pokazatelje koriste za komparaciju

· ekstremne vrijednosti (preko 200) Wall koriguje koristeći formulu

Wallova korektura 
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· Prema izloženom se može zaključiti da se suština metode standardizacije sastoji u preračunavanju stavki pojedinih bilansa u procentne brojeve a onda vrši poređenje sa prosječnim brojevima t.j. standardima.

Metode eliminacije i izolacije

· Metodom eliminacije izdvajaju se svi spoljni uticaji na posmatrane pojave a zatim se razmatraju stvarne veličine koje se nakon toga detaljnije iskazuju. Tako se pri analizi ekonomičnosti moraju odstraniti svi spoljni uticaji kao što je uticaj promjena cijena pojedinih elemenata procesa reprodukcije. Dakle, da bi se u ovom slučaju prišlo analizi troškova a time i analizi ekonomičnosti poslovanja neophodno je eliminisati uticaj cijena.

· Metoda izolacije primjenjuje se tako što se iz mase značajnih i sporadičnih podataka uzimaju samo oni podaci koji su značajni i imaju prvorazrednu ulogu u analizi i spoznaji posmatrane pojave. Iako su metode eliminacije i izolazije komplementarne metode ipak ih ne treba poistovjetiti. Ako je predmet analize loša prodaja proizvoda na tržištu tada se analiza mora baviti uzrocima zašto se proizvodi ne prodaju u zadovoljavajućem obimu. Od brojnih razloga koji su mogli dovesti do toga kao: loš kvalitet, visoke cijene, način distribucije, rokovi isporuke, strategija konkurencije i sl. izdvajaju se a nakon toga analiziraju samo oni odlučujući momenti zbog kojih je rezultirala nezadovoljavajuća prodaja.

· Obično se pri analizi poslovanja ne koristi jedna već kombinacija više metoda istovremeno kao na primjer metod izolacije i eliminacije sa metodama raščlanjivanja i komparacije.

Primjer: 

Poznato je:

	PODACI
	PERIOD

	
	I
	II

	Obim proizvodnje - tona 
	1.000
	1.500

	Broj radnika
	100
	125

	Produktivnost
	10
	12


Na osnovu prethodnih podataka potrebno je izračunati uticaj promjene produktivnosti rada na obim proizvodnje.

Produktivnost rada predstavlja učinak proizvodnje po radniku, što se može iskazati obrascem:
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gdje su:

P - produktivnost rada; Q - obim proizvodnje i R - broj radnika.

Iz prethodnog obrasca možemo izvesti obrazac: Q = PR, što je preduslov za primjenu metode izolacije (proizvodna funkcija tipa Z=X*Y).

U prvom periodu obim proizvodnje je: Q1 = P1 R1 = 10100 = 1.000

Pretpostavimo da je u drugom periodu broj radnika ostao nepromijenjen (vršimo izolaciju jednog od faktora), a produktivnost se promijenila sa 10 na 12 tona po radniku, onda bi uticaj promjene produktivnosti rada na promjenu obima proizvodnje iznosio: 

Q2 = P2 R1 = 12 100 = 1.200

Q2 - Q1 = 1.200 - 1.000 = 200

Pretpostavimo da je u drugom periodu broj radnika promijenjen sa 100 na 125, a da je produktivnost rada ostala nepromijenjena (također izolujemo jedan od faktora), onda bi uticaj promjene broja radnika na promjenu obima proizvodnje iznosio: 

Q2 = P1  R2 = 10 125 = 1.250

Q2 - Q1 = 1.250 - 1.000 = 250

Međutim, pošto su se istovremeno promijenili i produktivnost rada i broj radnika to će zajednički uticaj na promjenu obima proizvodnje iznositi: 

Q2 = P2  R2 = 12 125 = 1.500

Q2 - Q1 = 1.500 - 1000 = 500

Ovaj zadatak se može izraditi i na slijedeći način:

Q1 = P1  R1
Q2 = P2  R2
R2 = (R1 + R); P2 = (P1 + P); Q2 = (Q1 + Q)

Q1 + Q = (P1 + P)(R1 + R)

Q1 + Q = P1R1 + PR1 + RP1 + PR

Q = PR1 + RP1 + PR p

R1 = 100; R2 = 125; P1 = 10; P2 = 12; Q1 = 1.000; Q2 = 1.500

R = R2 - R1 = 125 - 100 = +25

P = P2 - P1 = 12 - 10 = +2

Q = Q2 - Q1 = 1.500 - 1.000 = +500

- Uticaj promjene broja radnika:  

R P1 = +25 10 = +250

- Uticaj promjene produktivnosti: 

P R1 = +2 100 = +200

- Zajednički uticaj: 



P R = +2 (+25)= +50

- Ukupan uticaj: 



Q = + 250 + 200 + 50= + 500

Odnosno, pod uslovom da se promijeni broj radnika, a produktivnost rada ostaje ista, proizvodnja bi se povećala za 250 tona. Pod uslovom da se promijeni produktivnost rada, a broj radnika ostane isti, proizvodnja bi se povećala za 200 tona. Međutim, pošto su se istovremeno povećali i broj radnika i produktivnost rada, to je proizvodnja porasla za 50 tona, što znači da je ukupno povećanje proizvodnje 500 tona.

Metod korelacije

· Suština metode korelacije sadržana je u činjenici što se ispitivanje zasniva na uzročnosti između pojedinih pojava kao i u ispitivanju samih uzročnosti. 

· Svaka pojava je uzrokovana nekim drugim pojavama (korelatima) i ona je njihova posljedica. 

· Tako na primjer, posmatrajući povećani promet robe opaža se porast kupaca, virmanski promet, povećana proizvodnja, povećani stepen korištenja kapaciteta, smanjenje fiksnih troškova po jedinici proizvoda i sl. Ispitivajući veći obim poslovanja dolazi se do saznanja o povećanim troškovima u masi i smanjenju troškova po jedinici proizvoda. 

Pretpostavimo da je poznato:

	PODACI
	PERIODI

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII

	INVESTICIJE (u milionima KM)
	35
	13
	12
	30
	8
	22
	20

	BROJ ZAPOSLENIH (u 000)
	82
	42
	22
	62
	26
	58
	38


Zadatak analitičara je da utvrdi oblik, smjer i intenzitet veze između visine investicija i broja zaposlenih  radnika (korelaciju). 

Kod donošenja odluke o izboru oblika regresije najbolje je koristiti dijagram rasturanja: 
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Iz dijagrama rasturanja vidimo da je raspored podataka približan obliku pravolinijske funkcije, te da je najbolje koristiti linearnu regresiju (taj oblik će najbolje odgovarati). Isto tako, zapažamo da rasturanje podataka oko te zamišljene linije regresije nije veliko, što znači da je stepen saglasnosti ove dvije pojave velik. 

Do sličnih rezultata dolazimo i kada izračunamo koeficijent TENDENCIJALNE KOVARIJACIJE po obrascu: 
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Koeficijent tendencijalne kovarijacije je:
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Iz rezultata t = 0,9338 vidimo da se radi o vrlo visokom stepenu saglasnosti varijacija posmatranih pojava i to u smislu istosmjernih pozitivnih slaganja varijacija. 

Liniju linearne regresije utvrdit ćemo prema obrascu:

Y= a + bX 

a parametre "a" i "b" možemo dobiti iz sistema jednačina:

Y= Na + bX

XY= aX + b X2
	X
	Y
	XY
	X2
	Yc
	(Y-Yc)
	(Y-Yc)2

	35
	82
	2870
	1225
	77,44
	4,56
	20,79

	13
	42
	564
	169
	33,00
	9,00
	81,00

	12
	22
	264
	144
	30,98
	-8,98
	80,64

	30
	62
	1860
	900
	67,34
	-5,34
	28,52

	8
	26
	208
	64
	22,90
	3,10
	9,61

	22
	58
	1276
	484
	51,18
	6,82
	46,51

	20
	38
	760
	400
	47,14
	-9,14
	83,54

	140
	330
	7784
	3386
	329,98
	0
	350,61


Uvrštavanjem u sistem jednačina imamo:

330= 7a + 140b

7784= 140a + 3386b

Rješenjem ovog sistema jednačina (na neki od mogućih načina) dobijemo vrijednosti parametara: 

a = 6,74 i 

b = 2,02 

a funkcija ima oblik:

Yc = 6,74 + 2,02X

Uvrštavanjem vrijednosti za X u ovu jednačinu dobijemo vrijednosti za Yc , npr.: 

 za X = 35
;
Y(35) = 6,74 + 2,0235 = 77,44 itd.

Ova jednačina regresije izražava prosječnu mjeru varijacije zavisno promjenjive veličine Y od promjene nezavisno promjenjive X. Na osnovu ove jednačine možemo procjenjivati veličine Y za bilo koju vrijednost od X. 

Naredni zadatak je da izračunamo stepen prilagođenosti linije regresije originalnim podacima. U tu svrhu ćemo izračunati standardnu grešku regresije po obrascu:
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Standardna greška predstavlja osnovnu mjeru varijacije originalnih podataka funkcije Y oko linije regresije. Isto tako, standardna greška služi nam i kao metoda testiranja pri izboru vrste regresije. 

Izračunati parametar "b" pokazuje nam za koliko se prosječno promijeni vrijednost Yc ako se vrijednost X promijeni za jedan. Tako npr. iz tabele vidimo da je za vrijednost X = 12 vrijednost Yc = 30,98. Ako se X poveća za jedan tj. sa 12 na 13 ili X = 13 to će se vrijednost Yc povećati za 2,02 ili sa 30,98 na 33,00 (30,98 + 2,02 = 33,00), a što se može vidjeti i iz tabele. 

Parametar "a" nam pokazuje koliko iznosi Yc ako je vrijednost X=0. 

Slijedeće što trebamo izračunati je stepen, jačina i smjer međusobnih odnosa između navedenih pojava. Ovim se bavi KORELACIONA ANALIZA. Pojam korelacije proizlazi iz tendencijalne kovarijacije. Poznato je da je suma kvadrata odstupanja vrijednosti zavisne varijable od njihove očekivane vrijednosti tj.

 predstavlja varijansu. Ukupna varijansa se sastoji iz dva dijela, protumačenog i neprotumačenog dijela. PROTUMAČENI DIO je suma kvadrata odstupanja teorijskih vrijednosti od očekivane, tj.

, a NEPROTUMAČENI DIO je suma kvadrata odstupanja empirijskih vrijednosti zavisne varijable od teorijskih vrijednosti, tj.

. Pri tome je: 


Koeficijent DETERMINACIJE predstavlja odnos protumačenog i neprotumačenog dijela varijanse
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 Koeficijent KORELACIJE je 
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Kod krivolinijske korelacije umjesto koeficijenta korelacije utvrđuje se indeks KORELACIJE po obrascu: 

 indeks korelacije = 
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Koeficijent determinacije se kreće u rasponu od 0 do +1 ili od 0 do 100%, a osnovna skala vrijednosti je: 
	0
	ne postoji veza,

	od 0 do 0,25
	stepen jakosti veze neznatan,

	od 0,25 do 0,50
	postoji veza sa kojom treba računati,

	od 0,50 do 0,75
	jakost veze je značajna,

	od 0,75 do 1,00
	veza je vrlo jaka,

	1
	veza je funkcionalna.


Koeficijent korelacije se kreće u rasponu od -1 do +1 i to:

· ako je r = -1 kažemo da među posmatranim pojavama postoji puna suprotnosmjerna veza,

· ako je r = 0 ne postoji veza,

· ako je r = +1 postoji puna istosmjerna veza,

· u rasponima od -1 do 0 i od 0 do +1 skala je slična podjeli kao kod koeficijenta determinacije.

U našem primjeru imamo:

	Y
	Yc
	


	


	


	



	82
	77,44
	30,30
	918,09
	+34,48
	1215,22

	42
	33,00
	-14,14
	199,94
	-5,14
	26,42

	22
	30,98
	-16,16
	261,14
	-25,14
	632,02

	62
	67,34
	20,20
	408,04
	14,86
	220,82

	26
	22,90
	-24,24
	587,58
	-21,14
	446,90

	58
	51,18
	4,04
	16,32
	10,86
	117,94

	38
	47,14
	0
	0
	-9,14
	83,54

	330
	329,98
	0
	2391,11
	0
	2742,86


 
[image: image20.wmf]=

=

86

,

742

.

2

11

,

391

.

2

r

0,8717 
;

[image: image21.wmf]=

=

=

8717

,

0

2

r

r

0,9337

Koeficijent determinacije pokazuje da se 1 - 0,8717 = 0,1283 ili 12,83% odstupanja ne može objasniti promjenom veličine X, već se nalazi pod uticajem drugih faktora. 

Koeficijent korelacije od 0,9337 pokazuje da se radi o vrlo jakoj istosmjernoj vezi, tj. da će svako povećanje investicija imati uticaja na povećanje broja zaposlenih radnika. 

 Parametri "a" i "b" mogu se izračunati i na slijedeći način:
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 Isto tako, koeficijent determinacije se može izračunati kao:
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Metoda presjecanja bilansa

· Metoda presjecanja bilansa polazi od toga da postoje više zainteresiranih za podatke bilansa stanja. To mogu biti zaposleni, menadžment, radnici, banke i sl. Prema tome, bilans treba prilagoditi tim konkretnim potrebama to jest izvršiti njegovo presjecanje da bi se jasnije uočilo finansiranje pojedinih dijelova sredstava. 

- Primjer: stepen namjenskog korištenja sredstava

	AKTIVA
	Iznos

	Novčana sredstva
	1.000

	Potraživanja iz poslovnih odnosa
	3.000

	Zalihe materijalnih sredstava
	12.000

	Ostala obrtna sredstva
	6.000

	Kratkoročni plasmani
	3.000

	Dugoročni plasmani
	14.000

	Stalna sredstva - sadašnja vrijednost
	22.000

	Sredstva rezervi
	1.000

	Sredstva zajedničke potrošnje
	3.000

	Ukupno aktiva:
	65.000

	PASIVA
	Iznos

	Trajni izvori poslovnih sredstava
	15.000

	Dugoročni krediti za stalna sredstva
	17.000

	Dugoročni krediti za obrtna sredstva
	4.000

	Dobavljači za stalna sredstva
	2.000

	Kratkoročni krediti za obrtna sredstva
	10.000

	Dobavljači za obrtna sredstva
	12.000

	Izvori sredstava rezervi
	1.500

	Izvori sredstava zajedničke potrošnje
	3.500

	Ukupno pasiva:
	65.000


· Analiza namjenskog korištenja sredstava, tj. usklađenosti aktive i pasive, može se sprovesti primjenom metode horizontalnog presjecanja bilansa, 

· dovođenjem u vezu pojedinih vrsta sredstava i njima odgovarajućih izvora kako bi se utvrdilo eventualno prelijevanje među pojedinim vrstama sredstava. 

· Zbog nemogućnosti da se trajni izvori poslovnih sredstava kvalitetno raščlane na dio za stalna i dio za obrtna sredstva, a rukovodeći se principom opreznosti, najprije se vlastitim izvorima pokrivaju stalna sredstva, a tek dio koji preostane služi za finansiranje obrtnih sredstava. 

PODBILANS STALNIH SREDSTAVA
	AKTIVA
	Iznos
	PASIVA
	Iznos

	Dugoročni plasmani
	14.000
	Dugoročni krediti za stalna sredstva
	17.000

	Stalna sredstva - sadašnja vrijednost
	22.000
	Dobavljači za stalna sredstva
	2.000

	 
	 
	Trajni izvori poslovnih sredstava
	15.000

	Ukupno aktiva:
	36.000
	Ukupno pasiva:
	34.000

	 
	 
	RAZLIKA:
	2.000


· Iz podbilansa stalnih sredstava možemo zaključiti da dugoročni krediti i dobavljači za stalna sredstva nisu dovoljni za pokriće stalnih sredstava i dugoročnih plasmana. 

· Razlika se mora nadoknaditi iz vlastitih izvora. Međutim, ni ukupni trajni izvori nisu dovoljni za pokriće stalnih sredstava. To znači da se razlika od 2.000 nenamjenski finansira iz sredstava za neke druge potrebe. 

PODBILANS OBRTNIH SREDSTAVA

	AKTIVA
	Iznos
	PASIVA
	Iznos

	Novčana sredstva
	1.000
	Trajni izvori
	0

	Potraživanja
	3.000
	Dugoročni krediti za obrtna sredstva
	4.000

	Zalihe
	12.000
	Kratkoročni krediti za obrtna sredstva
	10.000

	Ostala obrtna sredstva
	6.000
	Dobavljači za obrtna sredstva
	12.000

	Kratkoročni plasmani
	3.000 
	 
	

	Ukupno aktiva:
	25.000
	Ukupno pasiva:
	26.000

	RAZLIKA:
	1.000 
	 
	


PODBILANS SREDSTAVA REZERVI 

	AKTIVA
	Iznos
	PASIVA
	Iznos

	Sredstva rezervi
	1.000
	Izvori sredstava rezervi
	1.500

	RAZLIKA:
	 500
	 
	


PODBILANS SREDSTAVA ZAJEDNIČKE POTROŠNJE

	AKTIVA
	Iznos
	PASIVA
	Iznos

	Sredstva zajedničke potrošnje
	3000
	Izvori sredstava zajedničke potrošnje
	3.500

	RAZLIKA:
	 500
	 
	


PREGLED PRELIJEVANJA SREDSTAVA

	VRSTA SREDSTAVA
	AKTIVA
	PASIVA

	Stalna sredstva
	0
	2.000

	Obrtna sredstva
	1.000
	0

	Sredstva rezervi
	500
	0

	Sredstva zajedničke potrošnje
	500
	0

	Ukupno prelijevanje sredstava
	2.000
	2.000


Specijalne metode analize vrijednosti

Utvrđivanje osnovne funkcije najzanimljivijeg proizvoda

· najzanimljiviji proizvod je najčešće najveći proizvod (najveći troškovi pa će i ušteda na troškovima biti najveća)

· osim troškova treba analizirati i ekonomičnost proizvoda

· kada se izvrši rangiranje proizvoda po zanimljivosti pristupa se utvrđivanju jedne priamrne i jedne ili više sekundarnih funkcija proizvoda

· ovo je bitno jer najčešće primarna funkcija uzrokuje najviše troškova

· osim proizvoda na ovaj s enačin mogu klasificirati i mjesta nastajanja troškova (pogoni)

Ocjena funkcije putem komparacije

· jedinu pravu ocjenu da li je neka funkcija (ili proizvod) izvršena sa najmanje troškova može dati jedino komparacija

· što je proizvod veći ili komplikovaniji to je potrebno više komparacija

· ova analiza se zove funkcionalna analiza 

· da li bi se neka operacija mogla zamijeniti nekom drugom jednostavnijom

· uz niže troškove

· istu ili veću pouzdanost i sigurnost

- koriste se kvantitativne statističke analize

Razvijanje alternativnih vrijednsoti

· nadovezuje se na prethodnu analizu

· uvijek treba poći od primarne funkcije proizvoda

· ponuditi alternativna rješenja uz održavanje primarne funkcionalne sposobnosti proizvoda
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