ANALIZA OBRTNIH SREDSTAVA

Temeljni zadaci ove analize

· Osnovni zadaci analize obrtnih sredstava sasto​jat će se u ispitivanju i prosuđivanju:

· strukture obrtnih sredstava 

· statike obrtnih sredstava 

· dinamike obrtnih sredstava

· promjena na obrtnim sredstvima.

· izvora obrtnih sredstava.

· sastavni dio analize obrtnih sredstava je i analiza likvidnosti koja je objašnjena u posebnom dijelu

· svakoj pa i ovoj analizi prethodi revizija kojom se može ispitati finansijska ured​nost preduzeća, te ispravnost poslovanja u smi​slu propisa 

Analiza strukture obrtnih sredstava

Analiza udjela obrtnih sredstava u strukturi sredstava. 

· analitičara će prije svega zanimati primjerenost visine tog udjela, odnosno da utvrdi koji su uzroci njegova povećanja, odnosno sma​njenja.

· Primjerenost visine obrtnih sredstava u strukturi sredstava može se utvrditi na dva načina, i to:

1. usporedbom prosječne visine obrtnih sredstava perioda koji ana​liziramo s prosječnom visinom obrtnih sredstava 3-5 godina, i

2. usporedbom prosječne visine obrtnih sredstava poduzeća koje ana​liziramo s prosječnom visinom obrtnih sredstava privredne grane ili stru​ke kojoj poduzeće pripada.

· analitičar treba provjeriti da li je došlo do povečanja ili smanjenja planskih zadataka preduzeća koje bi moglo dovesti do promjena na obrtnim sredstvima

· uzroci odstupanja mogu biti:

· promjena proizvodnog programa, 

· promjena tehnološ​kog procesa, 

· supstitucija materijala, 

· slabija i bolja prođa proizvoda na tržištu, 

· slabije ili bolje naplaćivanje tražbina od kupaca i dr. 

· Dobar pokazatelj za prosuđivanje opravdanosti i primjerenosti povećanja, odnosno smanjenja obrtnih sredstava bit će i :

· koeficijent obrtanja, 

· visina stalnih sredstava, (povećanje stalnih sredstava redovno uvjetuje i povećanje obrtnih sredstava). 

· stepen zapos1enosti kapaciteta 

· Drugom usporedbom saznajemo odstupanje obrtnih sredsta​va privredne organizacije koju analiziramo od prosječne visine obrtnih sredstava privredne grane u njenu organskom sastavu sredstava. Rezul​tat ove usporedbe bit će analitičaru to vredniji što su poduzeća privredne grane po svom organskom sastavu sredstava srodnija.

Analiza strukture prema oblicima. 

· možemo razlikovati ove skupine obrt​nih sredstava:

· prema funkcionalnosti: novčana i robna

· prema trajanju u poduzeću: kratkoročna i dugoročna

· prema stadiju gotovosti: u pripremi, nedovršena i gotova 

· prema naplativosti: naplativa i nenaplativa

· prema likvidnosti: likvidna i nelikvidna

- Primjer za funkcionalnost:

	Obrtna sredstva
	I
	II
	III
	IV
	V

	Novčana sredstva
	1.500
	500
	1.000
	1.500
	500

	Robna sredstva
	500
	1.500
	1.000
	500
	1.500

	Ukupna sredstva
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000


· I i IV faza znači da se privredna organizacija nalazi u stadiju poslije realizacije, 

· III faza pokazuje da je privredna organizacija u fazi proizvodnje, 

· II i V faza da se privredna organizacija nalazi u pripremnoj fazi za novi ciklus proizvodnje. 

· Faze se redovno mijenjaju

· Tek kada dolazi do poremećaja, tj. do neredovnog mijenjanja tih faza, predstavljat će ti po​remećaji analitičaru signale da nešto nije u redu. 

· Najčešći razlog tih po​remećaja je nemogućnost realizacije robe na tržištu, bez koje nema onda ni povećanja (zbog priliva) novčanih sredstava, no praktički može poremećaj biti prouzrokovan i pomanjkanjem materijala, pomanjkanjem radne sna​ge, pogonske energije i dr.

· Trajanje ili zadržavanje obrtnih sredstava u privrednoj organiza​ciji važno je već zato što je ono za pojedina sredstva različito. 

· obrtna sredstva su po pravilu samo privremenog i prolaznog karaktera i da je u interesu privredne organizacije da se ona što kraće vrijeme u njoj za​državaju, odnosno da se što brže obrću i time što češće izmjenjuju. 

· Neka obrtna sredstva trebaju postojati stalno - tzv. "željezne za​lihe materijala" radi sigurnosti kontinuiteta proizvodnje. 

· javlja se novi problem: po kom kriteriju utvrditi visinu zaliha i za koja obrtna sredstva, kad znamo da to zavisi od brojnih faktora, kao što su npr. 

· udaljenost si​rovina, 

· transportne mogućnosti, 

· tehnološki proces, da li je domaća ili ino​zemna sirovina i dr. 

· Visina za1iha robnih sredstava zavisi - uz spomenute razloge - još i od stadija gotovosti, tih sredstava, dakle od toga da li su ona:

· u pripremi: sirovine i materijal

· u preradbi: nedovršena proizvodnja 

· gotova: proizvodi.

· Najmanje opravdanja postoji za za1ihe gotovih proizvoda, jer se proizvode zato da se prodaju. 

· Mogućnost prodaje proizvoda zavisi od brojnih faktora, kao što su npr. 

· narav i vrsta proizvoda, koji mogu za potrošača biti od različitog interesa (živežne namirnice i glasovir), 

· sezonski proizvodi, koji se ne mogu odmah prodati, 

· pa oblik proizvodnje (vezana proizvodnja) s različitim moguć​nostima prodaje glavnih i sporednih proizvoda i dr. 

· Visina zaliha nedovršene proizvodnje zavisi opet od:

· trajanja tehnološkog procesa proizvodnje, 

· racionalnosti toga procesa, 

· kao i od racionalnog formiranja proizvodnog programa poduzeća. 

· Visina zaliha sirovina i materijala zavisi u prvom redu od: 

· dobre organizacije nabave, 

· opsega proizvodnje i od 

· mo​gućnosti prođe. 

· Analizom naplativosti naših potraživanja od kupaca želi​mo saznati troje:

1. sigurnost buduće naplate, (garancije, zalog, hipoteke)

2. rizik za dvojbene naplate, (služba opomena neredovnih platiša, konfirmacija)

3. nenaplativa potraživanja.

· Ana1izom 1ikvidnosti obrtnih sredstava želimo utvrditi stupanj likvidnosti tih sredstava, a to znači utvrditi dvoje:

1. koja su sredstva likvidna, a koja nelikvidna, i

2. sposobnost nelikvidnih sredstava da postanu likvidna.

· Iz čitavog dosadašnjeg izlaganja problematike koju smo uočili ispi​tujući strukturu obrtnih sredstava možemo zaključiti da se osnovni pro​blemi sastoje u tome kako će se:

· utvrditi primjerenost stanja zaliha obrtnih sredstava 

· ubrzati kretanje tih sredstava jer uspješno rješavanje jednog i drugog problema utječe na ekonomičnost i rentabilnost poslovanja poduzeća.

· Rješenje prvog problema pružit će nam analiza statike, a rješenje drugog problema analiza dinamike, pa ćemo se stoga još pozabaviti tim analizama.

Analiza statike obrtnih sredstava

· primjerenost visine obrtnih sredstava uvjetovana je potrebama poduzeća, odnosno njegova proizvodnog procesa, i to na dva načina:

1. prema gore: ekonomičnošću proizvodnog procesa, traži da su zalihe što manje i troškovi za njihovu nabavu i održavanje što niži. 

2. prema dolje: sigurnošću proizvodnog procesa. Sigurnošću nesmetanog odvijanja proizvodnog procesa spreča​vamo štete koje bi mogle nastati nepredviđenim zastojima zbog pomanj​kanja materijala. Otuda onda potreba za "željeznim zalihama".

· Primjerenim zalihama možemo smatrati one koje su opti​malno utvrđene, tj. prema principu ekonomičnosti i sigurnosti.

· prosudivanje primjerenosti visine za​liha nije nikada potpuno objektivno, pa ni u slučaju ako postoje za to potrebne norme i normativi.

· U vezi s prosuđivanjem primjerenosti zaliha postav​ljamo ova pitanja

1. Primjerenost kojih stanja treba prosuđivati? 

2. Koja mjerila postoje za prosuđivanje?

3. Kako treba brojčano izraziti rezultate mjerenja? 

4. Kako se može primjerenost prosuđivati?

· Brojčani izražaji koji proizlaze iz mjerenja jesu od​nosni brojevi u obliku koeficijenata koji nam kazuju broj obrta, a dobi​vaju se usporedbom stanja i kretanja. 

· Mogu biti izraženi u vrijednosti i u količini. 

· Veličine izražene količinski imaju tu prednost što ne sadrže faktore smetnje, koje predstavljaju oscilacije u cijenama. 
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· kojim se izražava "brzina" obrtanja, iako bi bilo pravilnije reći "čestoća" obrtanja, jer se ne radi o brzini (koja je fizikalni izraz, a pro​izlazi iz odnosa put: vrijeme), nego o tom kako često se godišnje sta​nje sredstava obrće. 

· vrijeme obrtanja izrazit će se koeficijentom:
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· Sud o primjerenosti nekoga stanja tvori se - kao pri svakoj usporedbi - suprotstavljanjem utvrđenog stvarnog stanja s predviđenim ili normiranim, na temelju analize ili iskustva.

· Ispitajmo, dakle, kako se praktički utvrđuje stanje zaliha materijala vodeći računa o sigurnosti proizvodnog procesa. Već prema tome da li se radi o proizvođačkom ili trgovinskom poduzeću, zalihe skladišta mo​raju odgovarati ili potrebama tekućeg utroška (u proizvodnom procesu) ili prodaje (u trgovini).

· Za određivanje visine skladišta mjerodavna je buduća potreba, pa nam potreba u prošlosti može služiti samo za orijentaciju. 

· Pri utvrđivanju minima1nih za1iha potrebno je utvrditi ro​kove nabave, o kojima praktički ovisi mogućnost nabave. Budući da za rokove dobave redovno postoji vrijeme tolerancije, s kojim valja ra​čunati, predlaže Kolbe,  da se s naslova sigurnosti zaračuna dodatak od 10°/o na rokove dobave po ovoj formuli:
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pri čemu znači:

m = minimalna zaliha;  p = prosječna dnevna potreba;  v = vrijeme

s = sigurnosni dodatak.

· Primjer: Ako je, dakle, prosječma dnevna potreba 200 količinskih jedinica ma​terijala, vrijeme od zahtjeva skladišta do ulaza materijala 10 dana, a do​datak za sigurnost 10% onda je
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· Drukčije postupa pri određivanju minimalnih zaliha Antoine, uzi​majući u svoju formulu vrijeme ponovne nabave, dakle:
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· Primjer: Godišnji utrošak materijala je 2.000.000 kg (vrijednost KM 10.000.000), vrijeme ponovne nabave materijala je 30 dana, a rad​nih dana je 300 u godini, onda je
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· Kalveram izračunava tzv. "minimalno pokriće", odnosno minimalno stanje, na taj način da uzima u račun vrijeme trajanja raznih operacija, kao npr.:

pripreme za kupnju 

=   4 dana 

vrijeme dobave 

= 60 dana 

dovoz 



= 14 dana 

preuzimanje i ispitivanje 
=   7 dana 

dodatak za sigurnost 

=   5 dana

ukupno 


= 90 dana ili 3 mjeseca 

ako je, nadalje:

prosječni mjesečni utrošak 


= 250 komada 

tromjesečni utrošak 



= 750 komada 

dodatak za sigurnost dobave 


= 400 komada 

onda je "minimalno pokriće" (stanje) 
= 1150 komada

· Analitičaru će, međutim, biti zanimljivo utvrditi i prosječno stanje za1iha na skladištu. Taj prosjek lako je utvrditi ako je sta​nje zaliha na skladištu podjednako, jer ćemo tada primijeniti drugu for​mulu, tj .: 
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· Međutim, to izračunavanje prosjeka samo pomoću aritmetičke sre​dine neće biti dovoljno ako se npr. mjesečna stanja zaliha u toku godine vrlo razlikuju.

· Primjer


	1
	I
	600.000

	31
	I
	540.000

	28
	II
	450.000

	31
	III
	770.000

	30
	IV
	670.000

	31
	V
	340.000

	30
	VI
	900.000

	31
	VII
	870.000

	31
	VIII
	810.000

	30
	IX
	750.000

	31
	X
	670.000

	30
	XI
	870.000

	31
	XII
	800.000


· Kao što se vidi, odstupanje stanja drugog prosjeka (736.666) od sta​nja prvoga (700.000) je prilično (36.666), pa prema tome treba o tome voditi računa pri izračunavanju raznih koeficijenata, kada se operira s veličinom prosjeka. 

· Formula za izračunavanje prosjeka s različitim mje​sečnim stanjima, primijenjena u tom primjeru, glasit će, dakle:
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Analiza dinamike obrtnih sredstava

· Najbolje mjerilo za analizu dinamike obrtnih sredstava je promet, koji stavljamo u odnos s obrtnim sredstvima pa na taj način saznajemo koeficijent obrtanja, dakle:
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· Pod pojmom obrta (kao re​zultata obrtanja) razumijemo odnos, u kojem jedna veličina predstavlja neko kretanje (izlaz, utrošak, promet), a druga neko stanje (sredstva). 

· Do​vođenjem, dakle, u odnos tih dviju veličina saznajemo iz rezultata (koeficijenta) koliko puta ili kako često su se ta sredstva okrenula, ili koliko su obrta u određenom vremenskom razdoblju učinila.

- analiza obrtanja sk1adišta. Broj obrta ili koeficijent obrtanja sa​znat ćemo iz odnosa vrijednosti:
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· Ovakvo izračunavanje koeficijenta obrtanja korisno će nam poslužiti pri utvrđivanju broja obrta u čitavoj godini, dakle za potrebe eksterne ana​lize pomoću inventure. 

· Za potrebe analize poslužit ćemo se formulom za k1izni 12-mjesečni prosjek obrta:


[image: image14.wmf]prosjek

 

mjesecni

stanje12

...

stanje3

stanje2

stanje1

12

 

izlaz

...

 

 

3

 

izlaz

2

 

izlaz

1

 

izlaz

-

=

+

+

+

+

+

+

+

+

12


· prosječno trajanje obrta saznajemo iz recipro​čne vrijednosti čestoće (brzine) obrtanja u odnosu na vrijeme, dakle:
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· Praktična vrijednost ovoga pokazatelja trajanja obrta je u tome što nam on kazuje za koje vrijeme plaćamo kamate za držanje materijala na skla​dištu, a znamo da su kamate to veće što je vrijeme trajanja dulje.

· Schulz-Mehrin predlaže kao korisne za skladište pogona ove pokazate1je obrtanja:

· radničkog alata (utrošak : stanje), 

· radio​ničkog pomoćnog i poganskog materijala, 

· poluproizvoda, 

· gotovih proizvo​da, kao i 

· dužnika. 

· Antoine smatra isto tako korisnim izračunati i pokazatelje obrtanja: 

· zaliha međuškladišta materijala (na pojedinim priruč​nim skladištima) 

· zaliha skladišta otpadaka i kvarova, kao i 

· obrtanja do​bavljača (vjerovnika). 

· Koeficijent obrtanja poluproizvoda saznat ćemo iz odnosa vrijednosti:
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- Koeficijent obrtanja kupaca izračunat ćemo iz odnosa vrijednosti:
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- Analogno ćemo izračunati koeficijent obrtanja dobavljača iz odnosa vrijednosti:
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· Usporedimo li oba pokazatelja kreditiranja, vidimo da je raspon u kretiditanju za nas vrlo povoljan, jer kreditiramo kupce s dinara 900.000.- prosječno 40 dana, dok se sami koristimo kreditom od naših dobavljača u iznosu od dinara 840.000.- prosječno 72 dana. 

· Ako želimo saznati pokaza​te1j obrtanja svih sredstava, treba pomoću faktora ponderiranja prethodno svesti na jedan zajednički faktor. Kao ponder najbolje će poslužiti udio izlaza pojedinog stanja sred​stva na izlazu cjelokupnog stanja (zbroj bez obzira na predznak = 240), dakle:

180:240=75:100; 250:240=104,2:100 itd.

PRIMJER IZRAČUNAVANJA TRAJANJA OBRTA SREDSTAVA

	
	Stanje
	Izlaz
	Trajanje obrta (dani)
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	Ponderi – udio izlaza u prometu od prodaje u %
	Izračunati dani trajanja obrta

	Skladište materijala
	30
	180
	60
	75
	45

	Proizvodnja
	50
	250
	72
	104,20
	75

	Skladište proizvoda
	20
	240
	30
	100
	30

	Dužnici
	60
	240
	90
	100
	90

	Vjerovnici
	-10
	120
	-30
	50
	-15

	
	150
	
	
	
	225

	Investicije
	70
	10
	2520
	4,17
	105

	
	220
	
	
	
	330


· Iz posljednjeg stupca proizlazi da su samo obrtna sredstva prosječno vezana u poduzeću 225 dana, a cjelokupna sredstva poduzeća prosječno vezana 330 dana. Do istoga rezultata pri izračunavanju trajanja obr​tanja poduzeću potrebnih obrtnih i cjelokupnih sredstava dolazimo i ovom direktnom računskom operacijom:
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Analiza promjena na obrtnim sredstvima. 

· Povećanje zaliha materijala i poluproizvoda mo​že prije svega značiti:

· povećanje opsega proizvodnje 

· povećanu kupnju

· povećanje cijena.

· stvaranje zaliha i 

· zastoj u prodaji.

· Povećanje zaliha gotovih proizvoda (robe) može u prvom redu značiti:

· nedovoljnu prođu

· proizvodnju za zalihe i 

· porast prodajnih cijena.

· Povećanje stanja kupaca (dužnika) može biti posljedica: 

· povećanje prometa od prodaje

· lošeg naplaćivanja tražbina 

· većeg kreditiranja kupaca.

· Povećanje novčanih sredstava može imati ova zna​čenja:

· dobro naplaćivanje

· poboljšanje likvidnosti 

· ustručavanje u kupnji.

· Povećanje stavke vrijednosnih papira može rezultirati: 

· iz kupnje novih vrijednosnih papira (npr. dio​nica tuđeg poduzeća, da ga učini od sebe zavisnim), ili iz 

· povećanja teča​jeva postojećih zaliha papira u poduzeću; ili pak može biti rezultat ras​puštanja tajnih pričuva koje su već postojale u vrijednosnim papirima.

· Smanjenje zaliha materijala i poluproizvodamo​že proizlaziti iz činjenica, kao što su npr.:

· smanjenje kupnje

· povećana proizvodnja.

· Smanjenje zaliha gotovih proizvoda (robe) može biti uvjetovano:

· nedovoljnim proizvodnim mogućnostima

· izmjenom sastava proizvodnog plana i programa 

· smanjenjem mogućnosti prodaje.

Smanjenje stanja kupaca (dužnika) može biti odraz: 

· dobrog naplaćivanja tražbina

· smanjenja prometa od prodaje 

· otpisa neutjerivih tražbina.

· Smanjenje novčanih (likvidnih) sredstava može biti rezultat:

· lošeg naplaćivanja tražbina i 

· spekulativnih poslova.

· Smanjenje stavke vrijednosnih papira može biti uvjetovano:

· većom potrebom za likvidnim sredstvima 

· ulaganjem sredstava u vlastitu RO

· padom tečajeva.

Analiza promjena u izvorima obrtnih sredstava. 

· Od ne manje važnosti je - uz analizu promjena obrtnih sredstava ​analiza promjena njihovih izvora. Kao što je, naime, analitičaru važno da ispitivanjem obrtnih sredstava sazna njihovu ekonomičnost, tako isto je za njega važno da utvrdi da li je izvorima tih sredstava ostvarena i rentabilnost.

· Povećanje vlastitih izvora može značiti: 

· prijelaz na vlastito financiranje i

· povećanje planskih zadataka.

· Povećanje dugoročnih dugova može uglavnom imati dva značenja:

· pretvaranje kratkoročnih dugova u dugoročne 

· proširenje investicija.

· Povećanje kratkoročnih obveza prema banci mo​že imati različita značenja, kao:

· smanjenje likvidnosti 

· povećanu kupnju

· smanjenje ekonomičnosti.

· Povećanje stavke dobavljača (vjerovnika) može ta​kođer imati različita značenja, kao što je:

· povećana kupnja

· neplansko financiranje 

· nelikvidnost RO

· Smanjenje vlastitih izvora obrtnih sredstava može ima​ti suprotno značenje od povećanja tih izvora, tj.:

· prijelaz na tude financiranje i 

· smanjenje planskih zadataka.

· Smanjenje dugoročnih dugova može biti prouzročeno: 

· smanjenjem investicija

· pretvaranjem dugoročnih u kratkoročne obveze.

· Smanjenje kratkoročnih obveza prema banci može također biti posljedica:

· poboljšanja likvidnosti 

· otplate dugova

· povećane prodaje.

· ​

· Smanjenje stavke dobavljača (vjerovnika) može biti prouzrokovano:

· smanjenjem kupnje 

· boljom likvidnošću.

od toga ½ 	= 300.000

















= 900.000

















od toga ½ 	= 400.000





8.840.000 : 12 = 736.666
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