ANALIZA  PRODUKTIVNOSTI,  EKONOMIČNOSTI  

I  RENTABILNOSTI
ANALIZA POJMOVA
· Analizirati produktivnost, ekonomičnost i rentabilnost znači analizirati tri oblika izdašnosti, i to:
· tehničku izdašnost ili produktivnost, koju saznajemo iz odnosa:
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· ekonomsku izdašnost ili ekonomičnost (ekonomnost), koju saznajemo iz odnosa:

prihodi rashodi
· financijsku  izdašnost ili rentabilnost, koju saznajemo iz odnosa:

uspjeh /sredstva
· Prema tome, analizirati produktivnost, ekonomičnost i rentabilnost znači analizirati izdašnost prema njenim pojavnim oblicima, koji rezultiraju:
· iz tehničke funkcije
· iz ekonomske funkcije i
· iz financijske funkcije
· Upoznavši, dakle, oblike izdašnosti prema njihovim funkcijama, sa​znali smo na taj način da oni predstavljaju rezultate ili učinke, i to:
· produktivnost — stepen tehničkog učinka

· ekonomičnost — stepen ekonomskog učinka i

· rentabilnost — stepen financijskog učinka.

· Sva ta tri oblika imaju nešto zajedničko, ali se mnogo više razlikuju.
· Zajedničko im je upravo to što predstavljaju najvažnije principe poslovanja te oblike i izvore izdašnosti ostvarene primjenom tih principa u poslovnim funkcijama preduzeća.
· Različitost se očituje najprije u različitosti područja i funkcija iz kojih pojedini oblik izdažnosti proizlazi, a zatim i u načinu izražavanja brojčanih veličina kojima se služe. Tako se:

· produktivnost   izražava u naturalnim (količinskim) jedinicama, a
· ekonomičnost   i   rentabilnost   u vrijednosnim jedinicama.

· Mellerowicz ukazuje na različitosti:
· u   izboru    brojčanog  izražavanja   učinaka:   dok, naime, rentabilnost zanima samo cjelokupno ukamaćenje investiranog kapitala, za mjerenje ekonomičnosti služe elementi učinaka dovedeni u kauzalni odnos s elementima prihoda;
· u  izboru   odnosnih   veličina:   za prosuđivanje stepena financijskog učinka to je uspjeh (dohodak, renta) koji je uloženim sredstvima (kapitalom) postignut dok se, naprotiv, stepen ekonomskog učinka prosuđuje iz odnosa uloga (utroška) i rezultata (prihoda) učinaka.
· Između spomenutih veličina ne postoji funkcionalna zavisnost
· Visoku rentu može preduzeće ostvariti i u preduzeću s neekonomičnim poslovanjem, npr. iz monopolnog položaja na tržištu. 
· Preduzeće može biti nerentabilno iako je ostvarilo visok stepen ekonomičnosti, npr. u slučaju zastoja u prođi, odnosno u nemogućnosti realizacije proizvodnje. 
· Ipak stepen ekonomičnosti redovno utječe na stepen rentabilnosti, analogno kao što stepen proizvodnosti utječe na stepen ekonomičnosti.
· Mellerowicz primjećuje da nema smisla govoriti samo o produktivnosti rada i mjeriti proizvodnost samo na odnosu
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· U proizovdnji učestvuje više faktora te ih sve treba uključiti u analzu produktivnosti. 
· ekonomičnost ima ne samo općeniti nego i relativni karakter. 
· Ekonomičnost je opšti ekonomski princip, koji dolazi do izražaja u ostvarivanju učinaka u svakom gospodarskom poretku. 
· Ipak ekonomičnost ne može biti sama sebi cilj, već mora biti upravljena na neki određeni cilj. 
· nema ekonomičnosti same po sebi, ali postoji ekonomičnost nabavki, proizvodnje, prodaje, uprave, organizacije, ispitivanja itd., dakle ekonomičnost neke aktivnosti, neke funkcije. 
· Ekonomičnim i uspješnim moraju se smatrati i sva ona djelovanja koja:
a) smanjuju mogući gubitak,

b) sprečavaju veći gubitak, ili

c) poboljšavaju odnos prihoda i rashoda, učinaka i troškova u odnosu na prijašnja djelovanja.

· Ispitujemo li koji faktori određuju ekonomičnost, onda doznajemo da su to uglavnom tri faktora: 
· rad, 
· sredstva i 
· organizacija. 
· Za razliku od produktivnosti i ekonomičnosti, rentabilnost predstavlja mjerilo za održavanje i osiguranje financijskih sredstava te nam pokazuje visinu ostvarenog ukamaćenja tih sredstava. 
· Pokazatelj sigurnosti i održavanja sredstava predstavlja financijski rezultat
· Nije li moguće sredstva pomoću ostvarenog financijskog rezultata održati na potrebnoj visini, onda je nužno: ili sredstva smanjiti, ili pak ekonomičnost povećati. 
· rentabilnost je pokazatelj poslovnosti preduzeća, dakle cijeloga njegova kolektiva, a prije svega njegova rukovodstva.
· Zato je pokazatelj rentabilnosti najvažniji skupni pokazatelj 
METODIKA ANALIZE IZDAŠNOSTI
· stepen tehničkog učinka (proizvodnosti) logički se nadovezuje na stepen ekonomskog učinka (ekonomičnost), a ovaj opet na stepen financijskog učinka, tako bi se istim redom trebala odvijati i analiza. 
· Međutim, ovaj red, odnosno gradaciju ne treba smatrati kao neku strogu zavisnost jednog stepena od drugoga
· Taj logički tok pojedinih oblika izdašnosti dokazuje, dakle, njihovu kauzalnu povezanost
· Analiza izdašnosti može biti prethodna i naknadna, jednokratna i tekuća, pri čemu se podudaraju prethodna i jednokratna analiza te naknadna i tekuća.
· Tekuće analize su za preduzeća važnije od jednokratnih ili prigodnih. 
· Cilj takve analize morao bi se sastojati u tome da se analiza proizvodnosti, ekonomičnosti i rentabilnosti radi tekućeg i sistematskog ispitivanja poslovnog toka uključi u poriodički obračun troškova i uspjeha. 
· Prigodne analize izdašnosti treba provoditi samo u specijalnim slučajevima. Te su prethodne analize usmjerene na budućnost, pa stoga i operiraju s procijenjenim budućim vrijednostima. Povod za ovakva prethodna ispitivanja mogu - prema Mellerowiczu - biti:
1. proširenja pogona, - Pri donošenju odluke o proširenjupogona treba da bude odlučan granični prihod, tj. odnos koristi prema troškovima novoga sloja. Proširenje treba izvršiti ako je garnični sloj još ekonomičan, tj. ako do​nosi dohodak, i to po mogućnosti veći od prosječnog dosadašnjeg prihoda
2. usporedbe postupaka, -Usporedba postupka provodi se da bi se vidjele razlike i koristi koje iz pojedinog postupka proizlaze. Ispituje se, dakle, ekonomičnost pojedinih postupaka, i to tako da se stave u odnos troškovi prema prihodima
3. odluka o vlastitoj proizvodnji ili kupnji, - Pri odlučivanju o tome da li uvesti vlastitu proizvodnju ili kupnju nekog artikla, treba prije svega tačno kalkulirati vlastitu proizvodnju, i to uz bolje mogućnosti iskorištenja osnovnih sredstava s obzirom na dosada neiskorištene kapacitete i na mogućnost da se tom proizvodnjom na tržištu ostvari dohodak. Radi toga treba troškovima vlastite produkcije suprotstaviti tržne cijene gotovih proizvoda. Odlučni su, dakako, najmanji troškovi.
4. preispitivanje proizvodnog programa. - Preispitivanje proizvodnog programa. Postupak se sastoji u usporedbi rezultata pojedinih artikala, a svrha mu je izbjeći pogrešan sastav proizvodnog programa. Treba, dakle, proizvoditi artikle koji su najekonomičniji i najrentabilniji.
· Pri anazili izdašnosti treba strogo lučiti tehničko i ekonomsko gledište (proizvodnost i ekonomičnost). 
· To je važno zato, da ne bi došlo do pogrešnih odluka i pogrešnog investiranja, jer se neopravdane tehničke investicije nepovoljno ekonomski odrazuju. 
· Teškoće pri utvrđivanju stepena ekonomičnosti veće su nego pri izračunavanju stepena tehničkog učinka. 
· Razlogom su nestabilne cijene na tržištu. 
· Analizi izdašnosti treba stoga da prethodi promatranje i ispitivanje tržišta.
· Sama tehnika analize proizvodnosti ne predstavlja nikakav problem, jer je primjena osnovnih i specijalnih analitičkih metoda analogna kao i kod drugih vrsta analize.
· U suštini se tehnika analize svodi prije svega na komparaciju:
· planskih sa stvarnim pokazateljima
· pokazatelja raznih vremenskih perioda

· pokazatelja raznih pogona

· pokazatelja raznih preduzeća i

· pokazatelja OUR s pokazateljima privredne grane,
ANALIZA PROIZVODNOSTI
Izlaganja u vezi s ovom analizom obuhvatit će:
· mjerenje proizvodnosti

· pokazatelje proizvodnosti

· faktore utjecaja na proizvodnost.

Mjerenje proizvodnosti
· Budući da je pojam proizvodnosti kompleksan, nameće nam se pri mjerenju proizvodnosti prije svega pitanje: koju proizvodnost treba mjeriti, dakle koji faktor proizvodnje, da li:
· proizvodnost rada
· proizvodnost materijala
· proizvodnost elektroenergije
· proizvodnost osnovnih sredstava
· proizvodnost nekog pogona, ili pak

· proizvodnost cijele OUR,

· Prema definiciji OEEC-a, objavljenoj u publikaciji »Terminologie of Productivitv« (Paris 1952), proizvodnost je: 
»Kvocijent koji se dobija kada se proizvodni učinak podjeli s proizvodnim faktorima, tako da se može govoriti o proizvodnosti kapitala, investicija, sirovina, već prema tome da li se učinak odnosi na kapital, investicije ili na materijal.« 
· postoje brojne mogućnosti da svaki od navedenih pojmova varira u brojniku ili u nazivniku razlomka i da na taj način saznamo o kakvoj se proizvodnosti radi. 
· U stvari, pojam proizvodnosti, kao oblik izdašnosti proizvodnje, ne predstavlja u suštini ništa novo iako je proizvodnost nakon drugoga svjetskog rata pod američkim utjecajem postala predmetom znanstvenog proučavanja u brojnim institutima najrazličitijih zemalja, analogno kao što je i racionalizacija bila predmetom proučavanja nakon prvog svjetskog rata, a još je i danas. 
· Suštinu proizvodnosti poznajemo već iz stepena učinka i stepena iskorištenja (npr. materijala).
· Već iz prijašnjih izlaganja znamo da se proizvodni učinak na​čelno i u prvom redu mjeri količinski (komadi, kg, m, 1, itd).
· To je, međutim, moguće samo onda ako je proizvodnja homogena, ili ako se pomoću tzv. ekvivalentnog računa može svesti na zajednički nazivnik, kao npr. u ugljenicima, preradbi kalija, proizvodnji cementa, u valjaonicama i si.
· Proizvodni učinik je proizvedena količina u određenom vremenu (sat, dan, mjesec, tromjesečje ili godina).
· Ako količinsko mjerenje, dakle, nije moguće, može se mjerenje vršiti
vrijednosno. 
· Uvjet za to jest da je mjerilo vrijednosti količinskog učinka proporcionalno.
· Kao novčana vrijednost proizvodnog učinka uzima se najčešće: prihod od prometa prodaje uvećan ili umanjen zalihama poluproizvoda ili gotovih proizvoda. 
· Prihod je zavisan od prodajne cijene i od načina utvrđivanja neprodanih zaliha. Ako bismo, međutim, zbog toga učinak u brojniku kvocijenta proizvodnosti zamijenili prihodom, onda bismo dobili zavisni pokazatelj ekonomičnosti
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· ako se proizvede učinak mjeri pomoću samo jedne vrste utroška (npr. ljudskoga rada), onda se učinak može mjeriti samo na tom jednom utrošku (radnom vremenu). 
· Uvjet je za takvo mjerenje da je za mjerilo učinka uzet normalni utrošak, dakle kalkulirano ili planirano radno vrijeme, a ne ostvareno. 
· Pri samoj analizi pak vršimo onda komparaciju između učinka mjerenog po planiranom i učinka mjerenog po stvarnom utrošku radnog vremena, da se na taj način vidi odstepene i ispituju uzroci.
· Daljnji je uvjet da je mjerilo utroška uvijek isto, a to znači da rad ne vrši različito plaćena radna snaga, jer u protivnom slu​čaju bolje mjerilo utroška jesu normalni ili planirani troškovi rada izrad​be (plaće ili osobni dohoci izradbe). 
· Ova mogućnost mjerenja učinka po​stoji osobito u raznim radionicama ili na pojedinim radnim mjestima.
· Za djelomične učinke mogu, međutim, doći u obzir druga mjerila nego za učinke cijelog preduzeća ili pogona. 
· Ako npr. za mje​renje cjelokupnog učinka nekog preduzeća upotrijebimo tone, za mjere​nje djelomičnih učinaka ipak dolaze u obzir ova mjerila:
· za utrošak vode: m3 vode,
· za utrošak pare: t pare,
· za osobni auto: prevaljeni km,
· za teretni auto: tonski kilometri (tkm),
· za konjska vozila: sati,
· za željeznicu: tkm,
· za laboratorij: broj analiza (ekspertiza).
· Pri kvantitativnoj komparativnoj analizi produktivnosti raznih OUR treba voditi računa o tome da se sirovina ili materijal kao proizvodni faktor često javlja u vrlo različitom stanju preradbe, pa će stoga i uči​nak dobiven proizvodnjom tako različitog materijala biti različit. U tom slučaju treba takve proizvode i na strani učinaka i na strani utroška obračunati istim iznosima i tretirati ih kao »prolazne stavke«.
· Među učincima treba, međutim, razlikovati tehničke učinke proiz​vodnje od komercijalnih učinaka prođe ili prodaje. Ako se, naime, obje vrste tih učinaka izraze u vrijednosti, onda nije moguće tačno utvrditi učinak posebno za proizvodnju, a posebno za prodaju. 
Pokazatelji proizvodnosti
· pokazatelje proizvod​nosti predstavljaju kvocijenti koji izražavaju odnos između nekog uloga (utroška) i učinka ostvarenog tim ulogom. 
· Budući da su veličine u tim kvocijentima vrlo brojne i različite, postoji i velika mogućnost formiranja raznovrsnih pokazatelja proizvodnosti kao što su:
· pokazatelje cjelokupne proizvodnosti, 
· pokazatelje proizvodnosti rada, 
· pokazatelje proizvodnosti materijala, 
· pokazatelje proizvodnosti ostalih sredstava.
· Pokazatelje cjelokupne proizvodnosti predstavljaju kvocijenti koji izražavaju ove odnose:
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· Pokazatelje proizvodnosti rada (ljudskoga) predstav​ljaju kvocijenti koji izražavaju odnose proizvedenog učinka i broja zapo​slenih ili njihovih radnih sati:
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· Dovodeći pomoću kvocijenta u odnos učinak s brojem  zaposlenih, mo​žemo dobiti ove pokazatelje proizvodnosti:
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· To je moguće, dakako, uz pretpostavku da su učinci (proizvodi) istovrsni i količinski usporedivi. 
· U protivnom slučaju treba ih izraziti u novča​noj vrijednosti (prometa od prodaje). 
· Međutim, taj pokazatelj je ne​pouzdan s obzirom na oscilaciju cijena na tržištu, kao i s obzirom na pro​mjene na skladištu.
· Bolje je stoga formirati pokazatelje iz odnosa količine učinaka po vremenu utrošenom u njihovu proizvodnju, dakle:

[image: image7.jpg]ili

ity

il

kolitina ut¢inaka
utrodeno vrijeme

koli¢ina ué¢inaka
radni sati zaposlenih

kolitina utinaka
radni sati stroja

koli¢ina ucinaka
radnik/sati

kolitina ucinaka
sati proizvodnih radnika

kolitina utinaka
sati neproizvodnih radnika




· I ovdje vrijedi ista napomena kao i za pokazatelje proizvodnosti po zaposlenima, naime, da će se pri raznovrsnim učincima morati količinsko izražavanje zamijeniti vrijednosnim.
· U vezi s proizvodnošću rada treba spomenuti i pokazatelj  pro​izvodnosti preradbe,  koji predstavlja ovaj kvocijent:
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· Pokazatelji proizvodnosti materijala jesu kvocijenti koji nam pokazuju odnos između količine utrošenog materijala i sirovina te količine učinaka, dakle
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· Osim toga, važan je kvocijent koji nam pokazuje stepen iskorištenja ma​terijala iz odnosa:
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· Razliku između brojnika i nazivnika u tom kvocijentu predstavljaju: otpaci, kvar, lom, isparivanje, isušenje i dr.: Ako je za neki proizvod utrošeno 3 kg materijala, od čega je isko​rišteno (ušlo u supstanciju proizvoda) samo 2,70 kg, onda je
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· Komparacijom pokazatelja stepena iskorištenja svih proizvoda saznat će​mo gradaciju s obzirom na iskorištenje materijala, pa će nas to ponukati na dvoje:
1. da ispitamo uzroke boljeg i lošijed iskorištenja i donesemo odgo​
varajuće mjere;

2. da neke proizvode izlučimo iz proizvodnog programa,  ako isko​
rištenje materijala nije moguće učiniti racionalnijim.
· Ta je analiza osobito korisna.Preduzeća koja u strukturi cijene koštanja imaju velik udio troškova materijala (prehrambena, kemijska i dr.).
· Pokazatelji proizvodnosti ostalih sredstava ima​ju zadatak da nam predoče proizvodne učinke pojedinih strojeva, uređaja, visokih peći, dakle pojedinih proizvodnih sredstava. Pojedinačno je mo​guće te učinke predočiti količinski, ali skupno nije, pa nazivnik u kvoci​jentu toga skupnog pokazatelja proizvodnosti sredstava treba izraziti u novčanoj vrijednosti, dakle:
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· Pri izračunavanju vrijednosti proizvodnih sredstava (procjene) moraju se isključiti utjecaji cijena, a ako se vrši komparativna analiza proizvodno​sti za razne pogone ili čak za razna preduzeća, onda je utoliko potrebnije vrši​ti procjenu proizvodnih sredstava po istim principima.
Faktori utjecaja na proizvodnost
· Faktore utjecaja korisno je uočiti pri svakoj analizi, da bi se, ako su negativni, mogli eliminirati, a ako su pozitivni, da bi se mogli poten​cirati. Pri analizi proizvodnosti oni su osobito važni zato jer je pokazatelj proizvodnosti jedan od najvažnijih pokazatelja, pomoću kojega se prosu​đuje zalaganje radnog kolektiva, a i svakog pojedinca.
· Viel je sve kauzalne faktore koji utječu na proizvodnost podije​lio na:
· eksogene faktore: priroda, društvo, tržište i 
· endogene faktore: objektivni i subjektivni. 
· Eksogeni faktori vrše svoj utjecaj na proizvodnost
· pomoću prirode:
· klimatski (tropi i arktik nepovoljno, umjerena klima povoljno),
· meteorološki (vjetrovi i kiše nepovoljno),
· nacionalni karakter (različito);
· pomoću društva (države, sindikata);
· pomoću  tržišta  (ciklusi: konjunkture i depresije).

· Endogeni  faktori jesu oni koji se nalaze u samoj privrednoj organizaciji.
· Među objektivne faktore treba ubrojiti u prvom redu organizaciju, jer ona utjelovljuje u sebi sve nedostatke, zatim ve-ličinu OUR, jer veće OUR redovito raspolažu i većom mehanizacijom sredstava, većim financijskim sredstvima, većim prometom, ali zato snose i veći rizik nego^ mala preduzeća; nadalje utječe na proizvodnost i polo​žaj preduzeća na tržištu, jer ako je on monopolan, onda se preduzeće ne trudi da poveća proizvodnost i ekonomičnost, jer mu sam monopolni položaj omogućuje rentabilnost. 
· Među subjektivne faktore koji utječu na proizvodnost treba u prvom redu spomenuti one koji su zavisni direktno od čovjeka, jer proizvodnost nije samo tehnički nego i ljudski problem. Izdašnost učinaka zavisi, naime, od dva daljnja faktora: od sposobnosti  za stvaranje uči​naka i od volje za stvaranjem,, jer od nje zavisi radni intenzitet, tačnost, interes i dr. S tim u vezi treba istaknuti i psihološki faktor, a to je svi​jest pojedinca, od koje zavisi shvaćanje odgovornosti i odnos prema radu.
· Osim ovih, nazovimo ih općih faktora koji utječu na proizvod​nost, postoje još i specifični faktori, koji se pojavljuju kao smet​nje naročito u komparativnoj analizi, jer otežavaju - a često i onemo​gućuju - komparaciju rezultata privrednih organizacija s obzirom na podizanje proizvodnosti rada:
· problem koji nastaje pri mjerenju proizvodnosti rada, kada su uzima samo živi rad, a ne ukupan rad.
· problem je i utvrđivanje količine proizvoda (učinaka), koja ulazi u brojnik kvocijenta. Tu se, naime, postavlja pitanje: koju količinu proizvoda uzeti, tj. da li uzeti:
· gotove proizvode
· prodane proizvode
· poluproizvode vlastite proizvodnje
· nedovršenu proizvodnju
· ukupan društveni proizvod.
· Problem mjerenja proizvodnosti javlja se i kod elemenata rada utrošenog u neku proizvodnju, jer se postavlja pitanje koji rad uzeti u kvo​cijent:
· da li vrijeme ukupnog efektivnog rada,
· da li samo vrijeme efektivnog rada proizvodnih radnika,
· da li ukupno radno vrijeme,
· da li ukupno radno vrijeme samo proizvodnih radnika,
· da li ukupni živi rad,
· da li ukupni rad, tj. živi i minuli.
· Rezultat je te neodređenosti i različitog tretiranja problema, koji s njima nastaju, formiranje i različitih kvocijenata s različitim odnosima. Kako utječe primjena različitih pokazatelja, neka nam pokaže ovaj primjer s primjenom vrijednosti proizvodnje po CK i po PC:
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· Iz navedene komparacije vidi se da je izražavanje proizvodnosti kvo​cijentom u kojem je jedna veličina prodajna cijena (P C) za preduzeće povolj​nije - osobito za preduzeće B - nego izražavanje kvocijentom u kojem je jedna veličina cijena koštanja (C K).
· Iz ovoga jednostavnog primjera vidimo do kakvih proizvoljnih poka​zatelja proizvodnosti dolazi zbog raznih faktora koji uvjetuju i utječu na visinu proizvodnosti. 
· Po tome možemo zaključiti da ni analiza neće biti bez tih utjecaja. 
· Očito je, dakle, da bi te razne utjecaje, a i proizvoljna izračunavanja, trebalo eliminirati i ustanoviti zajednička i prokušana mje​rila i pokazatelje proizvodnosti za sva preduzeća, kao i za pojedine privredne grane, kako bi proizvodnost bila doista pouzdano i stvarno mjerilo stepena izdašnosti proizvodnje. 
ANALIZA EKONOMIČNOSTI
· Najčešće se ekonomičnost vidi iz odnosa: 
· prihoda prema rashodima, 
· smatra se da je ekonomičnost to veća što više prihodi premašuju rashode, dakle što je kvocijent veći od 1,
· ovakvo shvatanje ekonomičnosti se može razumjeti kao maksimiranje dohotka ili izdašnost dohotka, dakle tada bi to bilo  isto što i rentabilnost.
· Rentabilnost, naime, nije ništa drugo nego upravo izdašnost dohotka u odnosu na uložena sredstva. 
· To bi značilo da su najekonomičnije ona preduzeća koja ostvaruju najveći dohodak bez obzira na koji način
· Takvo shvaćanje ekonomičnosti značilo bi odbaciti osnovni princip racionalnosti, koji vrijedi za svaki rad, a dolazi do izražaja u štedljivosti i u nastojanju da se s minimalnim ulozima ostvaruju najbolji učinci. 
· Težište treba da bude usmjereno na unutrašnji rad preduzeća, na nje​gove pogone, pa će prema tome onda i odnos prihodi-rashodi predstavljati samo pogonski koeficijent.
· Ekonomičnost će pak predstavljati stepen štedljivo​sti i stepen  izdašnosti pri proizvodnji učinaka.
· Cilj je analize ekonomičnosti utvrditi faktore koji utječu na ekonomnost te proizvodnje učinaka.
· I ova analiza može biti  kvalitativna i kvantitativna. 
· kvalitativna - ona vrši raščlanjivanje po​kazatelja ekonomičnosti na njihove elemente, 
· kvantitativna - ona razmatra pojedine elemente po. njihovoj vrsti.
· U suštini ova analiza predstavlja mjerenje i analizu učinaka, a to u stvari znači obuhvatiti veličine i rezultate djelatnosti, prikupljati tačne brojčane podatke za prosuđivanje ostvarenih zadaća i pojedinačnih rad​nih uspjeha, da bi se pri tom saznalo koji elementi koče, a koji unapređuju rad.
· Prema tome, osnovni zadaci ovih izlaganja sastojat će se u tome da nas upoznaju:
· s metodikom ove analize,
· s mjerenjem ekonomičnosti,
· s pokazateljima ekonomičnosti,
· s problematikom analize prihoda i rashoda,

Metodika analize ekonomičnosti
· Analiza ekonomičnosti može biti također: 
· prethodna i naknadna, 
· jednokratna i tekuća. 
· prethodna se preklapa s jednokratnom i naknadna s tekućom analizom.
· Jednokratna analiza je prigodna analiza ekonomičnosti i starija je od tekuće pa se upotrebljava u preduzeću za najrazličitije gradacije. 
· Važnost tekuće analize sastoji se u njenu svojstvu da posluži kao kontrolni i upotrebljivi instrument u racionalnom ostvarivanju učinaka. 
· Pri toni raču​novodstvo preduzeća odlično služi, jer prerađuje masu brojčanih podataka, a s sve to sa svrhom da bi se saznao stepen ekonomičnosti u ostvarivanju učinaka.
· Na taj način može se sa stanovišta ekonomičnosti ispitati i prosuditi:
· kapacitet i njegovo iskorištenje, 
· proizvodni program, 
· organizacija proiz​vodnje, 
· organizacija prodaje i uprave, 
· unutrašnji transport i dr., 
· Analiza ekonomičnosti vrši se prema Mellerowiczu — u dva stepena:
· obuhvaćanjem   i   procjenjivanjem   veličina   objekata   koje   treba mjeriti,
· iznalaženjem mjerila usporedivih veličina.
· Pri iznalaženju tih mjerila najmanje će nam poslužiti apsolutni bro​jevi (npr. pri usporedbi brojeva prometa), a u znatno većoj mjeri relativni.
· Kao usporediva mjerila dolaze u obzir načelno tri veli​čine, i to:
· ostvareni brojevi iz prošlosti:
· vlastitih OUR,
· tuđih OUR,
· prosjeci iz ostvarenih brojeva iz prošlosti:
· vlastitih OUR,
· tuđih OUR,
· objektivno utvrđene znanstvene norme (standardni brojevi).
· Iz tih veličina izračunavaju se mjerila kao odnosni brojevi koji predstavljaju mjerila ekonomičnosti.
· Kao kvantitativna analiza dolazi analiza ekonomičnosti do izražaja u komparaciji, i to:
· u vlastitoj OUR,
· usporedbom raznih vremenskih perioda,
· usporedbom ostvarenog s predviđenim;
· usporedbom među OUR.
· Kao kvalitativna analiza dolazi analiza ekonomičnosti do izražaja u raščlanjivanju analitičke materije u količine i u novčane vrijed​nosti. 
· Tako se npr. troškovi i prihodi raščlanjuju u količinske i vrijednosne faktore, da bi se na taj način upoznao i eliminirao utjecaj vrijednosti, a količine se dalje ispituju u analizi proizvodnosti.
· Utvrđivanjem i procjenom visine troškova i prihoda i njihova među​sobnog odnosa želimo saznati njihovu zavisnost.
· Usporedbu rezultata periodičkih analiza i tendencija njihova razvoja omogućuju nam pokazatelji izraženi u indeksnim brojevima. 
· Koristeći se indeksnim brojevima u analizi, treba, međutim, uz nesumnjive prednosti, koje oni imaju, misliti i na nedostatak, koji se sa​stoji u utjecaju izbora osnove, koja se zato uzima kao idealna ili normi​rana veličina.
Mjerenje ekonomičnosti
· Već smo konstatirali da iz odnosa rashodi-prihodi saznajemo koefi​cijent pogona, ali nipošto stepen ekonomičnosti, jer su u tom odnosu sadržani i vanjski utjecaji.
· Stepen ekonomičnosti možemo saznati samo iz odnosa ostvarenih veličina s normiranim (planiranim), tako da ustanovimo:
· kako se prema određenom prihodu odnosi ostvareni rashod u usporedbi s normiranim rashodom, jer time saznajemo  stepen   štedlji​vosti,   ili
· kako se prema određenom rashodu odnosi ostvareni prihod u usporedbi s normiranim prihodom, jer time saznajemo   stepen   izdaš​nosti.
· Mjerenje ekonomičnosti sastoji se, dakle, u dvostrukom postupku, jer se prvim postupkom određuje odnos između prihoda i rashoda a zatim drugim postupkom vrši usporedba ovog odnosa s normiranim. 
· Od tih veli​čina, odnosno od njihove vjerodostojnosti i tačnosti, zavisi, dakle, utvrđi​vanje stepena štedljivosti i izdašnosti, pa prema tome onda i stepen eko​nomičnosti.
· Mjerilo prosuđivanja stepena ekonomičnosti može — prema Vielu — biti samo optimum prihoda prema određenim rashodima ili rashoda prema određenim prihodima. 
· optimum saznajemo iz od​nosa: 
· normiranog prihoda (Pn) i ostvarenog rashoda (Ro), ili iz odnosa 
· ostvarenog prihoda (Po) i normiranog rashoda (Rn), 
· a to znači: optimalni prihod uz nastali rashod i optimalni rashod uz nastali prihod, dakle, izra​ženo formulom:
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· Ne može se istovremeno postići norma i u prihodu i u rashodu, jer bi to značilo raditi s formulom sastavljenom od samih nepoznanica.
· Budući da odnos: 
· Po : Ro predstavlja pogonski   koeficijent, a 
· Pn : Ro norma — prihod, dobivamo
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· Stepen ekonomičnosti dobivamo usporedbom odnosa ostvarenih ras​hoda i prihoda s odnosom optimalnih rashoda i prihoda. 
· Prosuđujemo li ga prema formiranju prihoda, formula glasi:
· Prema tome, ta se formula reducira na jednadžbu Po : Pn, koja odgo​vara   stupnju   izdašnosti.
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· Prosuđujemo li pak stepen ekonomičnosti prema formiranju rashoda, onda tome odgovara formula:
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· dakle, formula se reducira na Rn : Ro, a ta odgovara  stupnju  šted​ljivosti.
· Iz toga možemo zaključiti da se stepen ekonomičnosti sastoji od dvije komponente: 
· od stepena izdašnosti i 
· stepena štedljivosti, pa se stoga u te obje komponente i izražava.
· Objasnimo, dakle, na konkretnom primjeru (prema Vielu) izračuna​vanje stepena ekonomičnosti u spomenutim komponentama:
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Pokazatelji ekonomičnosti
· U vezi s mjerenjem ekonomičnosti nameće se pitanje: koje brojčane veličine dolaze u obzir kao objekti usporedbe? 
· Nećemo pogriješiti ako ustvrdimo da su to one veličine koje na racionalnost procesa u preduzeću utječu povoljno ili nepovoljno, dakle ekonomično ili neekonomično.
· Viel nam daje sistematsku podjelu takvih veličina (po vrijednosti i količini) koje dolaze u obzir kao objekti i kao mjerila za uspoređivanje.
· U   objekte   uspoređivanja   svrstava:
1.
rashode   ili   troškove
a)
po vrijednosti:
pogonski rashodi,
materijalni rashodi,
plaće,
kamate,
otpisi,
rashodi za održavanje,
vlastiti troškovi (c. k.),
troškovi izradbe,
troškovi proizvodnje;
b) količinski:
utrošak materijala,
radni sati,
proizvodni sati,
sati zastoja,
sati radnog mjesta;
2.
prihode
a)
po   vrijednosti:
prihod,
utržak od prodaje,
promet od prodaje za gotovo,
promet od prodaje na kredit;
b) količinski:
raščlanjivanje analogno po vrijednosti.
· Mjerila  za  uspoređivanje  svrstava spomenuti autor tako​đer u dvije skupine, i to u: 
· 1.   statička   mjerila
a) po   vrijednosti: imovina preduzeća, osnovna imovina, obrtna imovina stanje skladišta, stanje dužnika, stanje platežnih sredstava, radni kapital, vlastiti kapital, tuđi kapital, stanje vjerovnika, stanje naloga;
b) količinska: broj zaposlenih, broj pogonskih jedinica, količina skladišta;
· 2.   dinamička   mjerila
a) po   vrijednosti:
rashod, prihod, utržak, svota kupnje;
b) količinska:
količina kupnje,
količina proizvodnje,
količina prodaje,
sati rada i strojeva.
· Iz tih i drugih veličina, dovodeći u odnos objekte s odgovarajućim mjerilima, dobivamo kvocijente koji izražavaju usporedbu u odnosu dove​denih veličina, a predstavljaju indikatore ili pokazatelje ekonomičnosti, kojima se koristimo pri analizi.
· Analogno količinskom i vrijednosnom izražavanju veličina objekata i mjerila uspoređivanja, možemo i iz njih dobivene pokazatelje izraziti koli​činski i po vrijednosti.
· Mellerowicz je sve pokazatelje podijelio u ove tri skupine:
1. pokazatelji ekonomičnosti,

2. pokazatelji učinaka,

3. pokazatelji iskorištenja pogona.

Ad 1. Pokazatelji   ekonomičnosti   (u užem smislu) jesu:
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Prihodi i rashodi kao podloga za analizu ekonomičnosti
· Podloga za analizu ekonomičnosti je iskaz rashoda i prihoda, odnosno iskaz gubitka i dobitka ili uspješna bi​lanca.
Prihodi kao podloga za analizu. 
· Nastojeći da se utvrdi primjerenost visine prihoda, analiza će prije svega ispitati od kojih fak​tora je visina prihoda zavisna. 
· Schmalenbach je svojevremeno usta​novio da su ti faktori vrlo brojni i da ih je nemoguće izolirano obuhvatiti, oni se dijele na 
· unutrašnje i 
· vanjske. 
I.
unutrašnji   faktori

A.
objektivni faktori:
1. smještaj,

2. veličina preduzeća i tehnička oprema (kapacitet),

3. organizacija preduzeća,

4. kvaliteta učinka (bonitet i ostala svojstva da zadovolje po​
tražnju);

B.
subjektivni faktori:
1. sposobnost vodstva i suradnika,

2. intenzitet učinaka koji zavise od psiholoških faktora;

II.
vanjski   faktori


A. faktori potreba:
1. broj preuzimatelja,

2. kupovna snaga,

3. stanovište prema objektu;


B.
konkurencija:
1. broj konkurenata,

2. pozicija na tržištu i financijska snaga konkurencije,

3. poslovna politika konkurencije;


C.
ostali faktori:
1. prirodna zbivanja,

2. politički i sociološki faktori.

· Naročito će se utjecaj tih faktora odraziti na količini prodaje i na pro​dajnim cijenama te je to  predme​t posebnoga analitičkog ispitivanja.
· Razvitak prodaje treba ispitati zbog stalnih kolebanja, koja pred​stavljaju kauzalne faktore za visinu prihoda. Radi toga je potrebno lučiti:
· osnovni smjer i tendenciju u razvitku kretanja (trend)
· ritmička kolebanja (konjunkturna i sezonska)
· neredovne promjene (rat, valutarne promjene, proširenje ili sma​
njenje kapaciteta i dr.).
· Isto tako treba u vezi s analizom faktora od kojih zavisi veličina pri​hoda ispitati i intenzitet prihoda, tj. odnos prihoda prema nje​govim kauzalnim faktorima,, a to su: 
· rashodi, 
· jedinice kapaciteta, 
· utrošena i proizvedena količina te 
· uložena sredstva, 
· pa će iz toga proizaći ovi kvo​cijenti za analizu:
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· Zanimljivo će biti za analizu prihoda ispitati i promjene nastale u prihodima njihovim smanjenjem, odnosno utvrditi faktore koji te pro​mjene uvjetuju. 
· Viel smatra da su to ovi faktori:
· promjene na cijenama
· količinske promjene koje nastaju pod utjecajem: 
· kapaciteta, 
· stup​nja zaposlenosti i intenziteta učinaka.
· Pri toj analizi promjena nastalih na prihodima primjenjuje se uspje​šno metoda izolacije. Na primjer, kako bi se formirao prihod:
· kad bi se promijenila cijena, a proizvedena količina, kapacitet, stepen zaposlenosti i intenzitet učinaka bi ostao isti kao u prošloj godini ili
· kad bi se proširio kapacitet, a ostala bi nepromijenjena cijena,
stepen zaposslenosti i intenzitet učinaka, itd.
· Da bi pak mogao postaviti prognozu za buduće prihode i planirati ih, Hendrikson vrši, pripremajući brojčani materijal za predviđanje prihoda, ove radove:
· istraživanje tendencije cijena
· vremensko uspoređivanje prometa
· obrazloženje prometnih kolebanja
· konkretizaciju prognoze prometa
· postavljanje proizvodnog plana
· ocjenu ostalih prihoda.

· Nakon što je u istu svrhu obradio i pripremio i brojčani materijal o rashodima, Hendrikson iznosi:
· utvrđeni prag rentabilnosti
· opažanja o mjerama racionalizacije i
· mišljenje o stanju prihoda za dulji rok.
Rashodi kao podloga za analizu ekonomičnosti. 
· Budući da su rashodi jedna od dviju komponenata ekonomičnosti, od koje u velikoj mjeri zavisi druga (prihodi), logično nam se najprije kao problem nameće pitanje: 
· kako ustanoviti primjerenost visine rashoda usporedivši s drugim veličinama i 
· koja mjerila u tom prosu​đivanju dolaze u obzir.
· Najčešće se kao mjerila prosuđivanja primjerenosti visine rashoda ili intenziteta rashoda uzimaju:
· prihod ili utržak
· količina učinaka
· jedinica zaposlenosti
· jedinica kapaciteta i
· sredstva i izvori sredstava.
· Iako prihod ili utržak predstavlja primarno mjerilo prosuđivanja intenziteta rashoda jer se u njemu odrazuju najrazličitiji utjecaji (kapa​citet, stepen zaposlenosti i dr.), ipak treba primijetiti da je to ujedno od najlabilnijih mjerila, što treba pri uspoređivanju uvažiti i rashode pri pro​suđivanju svesti na odgovarajući stepen zaposlenosti.
· Količina učinaka može poslužiti kao mjerilo za prosuđivanje visine rashoda jer se na nju mogu svesti svi elementi cijene koštanja, bili oni izraženi pojedinačno ili složeno, kao i količinske veličine (mate​rijal, radni sati).
· Mjeriti rashod po jedinici zaposlenosti znači mjeriti ga po radnom satu radnika ili stroja, jer zaposlenost predstavlja iskorišteni kapacitet. Zato troškovi po radnom satu odrazuju intenzitet rashoda i omogućuju sud o racionalnosti procesa u pogonu.
· Uzimajući jedinicu kapaciteta kao mjerilo za prosuđivanje rashoda, treba voditi računa o kakvom se preduzeću radi (krevet u ugostiteljstvu, površina kulture u poljoprivredi, tehnička jedinica u tvornicama).
· Sredstva kao mjerilo za prosuđivanje rashoda imaju svoje oprav​danje jer su u tijesnoj uzročnoj vezi s raznim rashodima, 
· za sva ta mjerila za prosuđivanje primjerenosti ili intenziteta rashoda da se uzmu u obzir razni utjecaji koji pozitivno ili negativno djeluju na visinu rashoda.
· U stručnoj literaturi se nailazi na različita mišljenja: 
· da li treba govo​riti o utjecajima (Viel), 
· da li o faktorima utjecaja ili smetnji (Schott, Schnettler), ili pak 
· o uvjetovanosti tih faktora.
· Uvjetovanost visine rashoda postoji s obzirom na opseg i vrstu učinaka, zatim s obzirom na formiranje cijena i na poslovni tok operacija.
· Ta uvjetovanost visine rashoda raznim utjecajima dolazi do izražaja uglavnom na dva načina:
· u strukturi rashoda, i
· u promjenama na rashodima.

Ad a) 
· Struktura rashoda uvjetovana je najvećim dijelom in​ternim utjecajima dispozitivne naravi, i to u proizvodnji, pa se oni odražuju na učincima, 
· pri analizi rashoda težište se stavlja na redovne rashode, a manje na izvanredne rashode, u kojima se odrazuju često razni utjecaji uvjetovani tržištem i konstitucijom preduzeća. 
· Prema tome, izvanredni rashodi predstavljaju u strukturi rashoda samo neku vrstu popratnih pojava, bez kojih nije mo​guće stvoriti konačni sud o financijskom rezultatu preduzeća, ali nisu od​lučni za ekonomičnost preduzeća
· Analizirajući strukturu rashoda, možemo polaziti od raznih činjenica koje mogu uvjetovati njihovu visinu, kao što su npr.: 
· pripadnost OUR određenoj privrednoj grani ili struci, 
· veličina preduzeća, 
· fuzija preduzeća, 
· promjena proizvodnog programa, 
· povećanje planskih zadataka, 
· financi​ranje preduzeća i dr. 
· Svaka za sebe od spomenutih činjenica vršit će neki utjecaj ne samo na visinu nego i na strukturu rashoda.
· Pripadnost preduzeća nekoj privrednoj grani uvjetuje ne samo određenu strukturu sredstava, dakle jači ili slabiji organski sastav sredstava, nego i veće ih manje rashode, jer rashodi predstavljaju trošenje sredstava. 
· U preduzećima s jakim organskim sastavom sredstava bit će težište analize upravljeno u prvom redu na rashode u vezi s osnovnim sred​stvima, dakle na amortizaciju, kamate za ta sredstva i troškove održavanja (pogonsku režiju). 
· Zatim će biti važno saznati strukturu rashoda po njihovu značenju, tj. odnos fiksnih prema varijabilnim rashodima, a također i uvjetovanost fiksnih sa stupnjem zaposlenosti, itd. 
· U preduzeću koje je pre​težno orijentirano na veliko iskorištenje materijala predstavljat će težište analize troškovi materijala, ne samo zato jer će oni u strukturi cijene ko​štanja biti procentualno najbrojniji nego i zato jer se i najmanji postotak sniženja tih troškova odrazuje na cijenu koštanja znatno bolje nego sni​ženje bilo kojega drugog elementa. 
· interes analize kod poje​dinih rashoda ili troškova bit će različit, već prema tome kojoj privrednoj grani ili struci preduzeće pripada, odnosno kakvu strukturu imaju njegovi rashodi.
· Veličina preduzeća utječe na strukturu rashoda različito. 
· Tako se re​dovno s povećanjem opsega preduzeća povećava i njegova organizacija te uprava i kontrola, što neminovno utječe na povećanje upravno-prođajnih tro​škova. 
· zbog većeg kapaciteta nastaju u proizvodnji i veći fiksni troškovi, jer rad strojeva potiskuje ručni rad, interni transport se pove​ćava, kvarovi su veći ako nije dobro organizirana interna kontrola, a sve to povećava onda rashode, odnosno troškove, osobito opće troškovi izradbe ili pogonsku režiju. 
· veličina preduzeća utječe na strukturu rashoda utoliko što stvara relativno veće opće, odnosno režijske troškove, a upravo oni su često odlučujući za preduzeće, jer su pretežno fiksnog karaktera te se njihov utjecaj može smanjiti samo većom zaposlenošću, odnosno pove​ćanjem učinaka, dakle boljim iskorištenjem kapaciteta.
· Fuzija preduzeća, pa već i sama kooperacija, djeluju u suprotnom pravcu, tj. na sniženje rashoda, jer je tim operacijama omogućeno bolje savjetovanje i izmjena iskustva stručnjaka, zatim bolje iskorištenje kapa​citeta i specijalizacija pogona, a također i smanjenje upravnog aparata, prodajne organizacije itd., a sve se to napokon odrazu je u smanjenju rashoda tih preduzeća.
· Promjena proizvodnog programa uvjetovat će sniženje rashoda ako ta promjena omogući bolje iskorištenje kapaciteta i veću za​poslenost preduzeća i ako je time omogućena veća proda artikala na tržištu. Do izražaja će to sniženje doći u prvom redu u pogonskoj i upravno-pro-dajnoj režiji, a to je vrlo važno jer su u njima sadržani fiksni troškovi preduzeća.
· Financiranje preduzeća utjecat će na sniženje financijskih rashoda samo onda ako financiranje bude ekonomično1 i rentabilno, a to znači: ako financiranje investicija bude vršeno na investicionom programu, koji ba​zira na prethodnoj realnoj ocjeni situacije na tržištu da će apsorbirati po​većane kapacitete, odnosno njihove učinke, zatim ako i planiranje proiz​vodnih zadataka bude realno, tj. ako bazira na realnoj ocjeni potreba potrošača, odnosno tržišta, jer će onda i financiranje biti realno. Preduzeću će tada normalno pritjecati likvidna sredstva, a isto će tako ostvariti i pozitivan financijski rezultat, što će mu u krajnjoj liniji omogućiti i veće vlastito financiranje (pomoću raspodjele dohotka na fondove preduzeća), a to onda snizuje i troškove za financiranje — kamate.
· Od ostalih faktora koji uvjetuju visinu rashoda možemo spomenuti još smještaj preduzeća koji — ako je preduzeće blizu jakih potrošačkih centara — utječe na sniženje transportnih troškova, u obratnom slučaju na njihovo povećanje. Isto tako utječe na osobne rashode preduzeća i obilje, odnosno ne​stašica radnesnage, kao i činjenica da li je radna snaga kvalificirana, jer to utječe na proizvodnost rada. Napokon, na visinu tih rashoda utječe u velikoj mjeri i stimuliranost kadrova, jer u krajnjoj liniji sve zavisi od faktora koji predstavljaju čovjek sa svim svojim psihološkim predispozicijama i fizičkim i umnim sposobnostima da svojim radom ostva​ri u što većoj mjeri racionalistički princip, tj. što veću štedljivost i što veću izdašnost, dakle što veći stepen ekonomičnosti.
Ad b) 
· Promjena na rashodima može biti — poput promjene u strukturi rashoda -  također uvjetovana raznim utjecajima. Najčešći su među njima ipak:
· promjena kapaciteta
· kolebanja zaposlenosti i
· promjena cijena.

· Promjena kapaciteta nije odlučna za visinu rashoda samo zbog većeg ili manjeg stepena njegova iskorištenja s obzirom na porast, odnosno pad fiksnog dijela rashoda, nego i zbog toga što je s promjenom kapaciteta potencijalno iskorištenje kapaciteta povećano ili smanjeno. 
· Ako, naime, kapaciteti, koji su potencijalno možda i veći od dosadašnjih jer na​bavljeni strojevi mogu postići veće proizvodne učinke, nisu u organizacionom pogledu dobro usklađeni, drugim riječima: ako je tom promjenom nastalo »usko grlo«, veće investicije ostat će na taj način paralizirane, od​nosno povećani kapaciteti nedovoljno iskorišteni, jer je »usko grlo« u kraj​njoj liniji uvijek odlučno za potencijalno iskorištenje kapaciteta pa će, prema tome, fiksni troškovi po jedinici proizvoda ipak porasti.
· Kolebanja zaposlenosti, odnosno utjecaj promjene stepena zaposlenosti na rashode ili određenije fiksne troškove je već toliko poznata činjenica da je kao takvu ne treba još dalje ponavljati. Pa ipak, uza svu zavisnost troškova od stepena zaposlenosti pri analizi troškova se često konstatira da oni — uprkos uklanjanju svih faktora smetnji — ne »pa​daju« onako kako bi se to teoretski očekivalo, već da pojedine vrste tro​škova povremeno pokazuju razne »skokovite promjene«. Kada je tome, tako, onda je neopravdano govoriti da su ti troškovi samo od stepena zapo​slenosti. 
· Stepen zaposlenosti je, dakle, samo jedan od faktora koji utječu na promjenu troškova. 
· Ne smije se, dakle, generalizirati i utjecaj stepena zaposlenosti na tro​škove identificirati sa svim ostalim utjecajima koji se uz ovaj utjecaj mogu pojaviti.
· Da i cijene predstavljaju faktor utjecaja na rashode, ne treba posebno dokazivati, kada znamo da je rashod produkt količine i cijene i da je rastavljanje na ove dvije komponente često vrlo važno za analizu rashoda, kada se želimo osvjedočiti da li npr. porast troškova materijala predstavlja i stvarno (količinsko) povećanje utroška mate​rijala, ili je nastao samo zbog povećanih cijena materijala. 
· Analogno tako moguće je ispitivati i utjecaj tarifa na plaće, odnosno osobne dohotke radnika, jer je trošak rada produkt vremena i ta​rifne stope, odnosno rezultat povećanih učinaka, pa je zanimljivo utvrditi da li se porast troškova rada slaže s većim utroškom radnog vremena i s većim učincima (proizvodima), ili je samo odraz povećanja tarifa.
ANALIZA RENTABILNOSTI
· za prosuđivanje i mjerenje rentabilnosti neće biti zanimljiva samo uložena sredstva u preduzeće, dakle uloženi financijski kapital, nego i u procesu proširene reprodukcije utro​šena sredstva, dakle rad, kao i sredstva i predmeti rada. korisnici rente su vlasnici, ali mogu biti i država, zaposlenici i sl.
· rentabilnost treba mjeriti i kroz prizmu raznih inte​resa 
KOMPARACIJA POKAZATELJA
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· Problematika ove analize sastoji se u tome da utvrdimo i mjerimo i pokazatelje rentabilnosti. 
· Pokazatelji rentabilnosti omogućit će primjenu uobi​čajene tehnike analize upotrebom njenih metoda, da bi se mogli ocijeniti ostvareni rezultati, odnosno prosuditi opravdanost odstepena od planira​nih rezultata.
Mjerenje rentabilnosti
· Postupak mjerenja prethodi samoj analizi rentabilnosti. 
· Da bi mjere​nje bilo uopće moguće, treba prije svega odabrati potrebne objekte mje​renja, a to su apsolutne brojčane veličine, koje se dovode u međusobni odnos i na taj način dobivaju u obliku kvocijenta pokazatelji za analizu.
· Brojčane veličine pomoću kojih se vrši mjerenje rentabilnosti vrlo su različite
· Za svako od tih mjerenja rentabilnosti mogu se koristiti ne samo razne veličine nego i razne kombinacije odnosa tih veličina.
· Rentabilnost kapitala ili sredstava saznajemo na taj način da ga dovedemo u odnos s drugom veličinom, koju predstavlja dobitak, pa nam kvocijent pomnožen sa 100 kazuje fu obliku postotka) koliko jedinica dobitka (rente) otpada na svakih 100 jedinica uloženih sredstava (kapitala).
· Obje veličine koje u kvocijentu dovodimo u međusobni odnos, dakle kapital i dobitak, možemo dalje raščlaniti. 
· Tako na primjer, ako se u odnos s dobitkom dovede sav kapital, onda nam kvocijent pokazuje rentabilnost cjelokupnog kapitala ili tzv. privrednu rentabilnost preduzeća, 
· ako se dobitak dovede u odnos samo s vlastitim kapitalom, onda kvoci​jent predstavlja samo  rentabilnost vlastitog  kapitala.
· Analogno tako može se raščlaniti i druga veličina, dakle dobitak na svoje dvije osnovne komponente, na prihode i troškove iz kojih je dobitak kao razlika i proizašao. 
· Dovodeći svaku pojedinu od njih u odnos s kapitalom, odnosno sa sredstvima, dobit će se na taj način i dva odgova​rajuća koeficijenta, i to:
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· Koeficijent obrtanja kapitala ili sredstava kazuje nam kako često su se kapital ili sredstva u određenom vremenu pretvarala u prihode; 
· što je obrtanje bilo češće, to je bio veći prihod, odnosno to manji može biti kapital ili sredstva kojima se željeni prihod ostva​ruje.
· Koeficijent troškova kazuje nam kako često su se u odre​đenom vremenu kapital ili sredstva pretvarali u troškove time što su osnovna sredstva i materijal utrošeni, plaćeni osobni dohoci, porez i dr., jer tek na taj način je nastala proizvodnja, koja je omogućila ostvariti prihode pomoću realizacije.
· Da bi se isključio utjecaj izvanredne rentabilnosti, vrši se mjerenje rentabilnosti pogona, dovodeći u tu svrhu u odnos pogonski do​bitak s pogonskim sredstvima. 
· Tu se, međutim, javlja dvostruki problem: 
· kako razgraničiti dobitak iz redovnog poslovanja po pogonima i 
· kako odrediti visinu pogonu potrebnih sredstava, dakle samo sredstava utrošenih u rad pogona. 
· Praktički ta sredstva sadrži stvarna cijena koštanja za svaki pojedini proizvod, pa će se sumiranjem svih cijena koštanja proizvoda koji se u nekom pogonu proizvode dobiti u pogonu utrošena sredstva.
· Druga veličina koja služi za mjerenje ren​tabilnosti jest promet koji je preduzeće ostvarilo u određenom vremen​skom razdoblju. 
· Menadžment zanima i kolika renta otpada na svakih 100 ili 1000 jedinica prometa. 
· Na taj način saznaje se  rentabilnost prometa. 
· Pri tom se kao promet uzima u novčanoj vrijednosti izražena protuvrijednost prodanih učinaka (proizvoda ili usluga), dakle prihod koji je umanjen za razne odbitke, kao što su: rabati, skonta, bonifikacije i porez na promet.
· Osim spomenutih mjerenja rentabilnosti vrše se i druga mjerenja, kao npr.:
· Bruto-rentabilnost mjeri se tako da se dovede u odnos čisti dobitak, povećan za ka​mate na dugoročni tuđi kapital, s »obrtnim kapitalom«, tj. s vlastitim kapi​talom, povećanim za dugoročni tuđi kapital. 
· financijsku ren​tabilnost se mjeri tako da se dovede u odnos dividenda s tečajem koji ima odre​đeni vrijednosni papir.
· Mjerenje rentabilnosti može se vršiti stavljanjem u odnos i drugih veličina kao što su uložena i utrošena sredstva, sa dobitkom, dobitkom poslije obračuna poreza itd.
· Prema raspodjeli akumulacije, odnosno prema korisnicima, treba  razlikovati:
· rentabilnost uloženih sredstava u korist društva, koja se mjeri dovodeći u odnos doprinos društvenoj zajednici prema ulože​nim sredstvima;
· rentabilnost uloženih sredstava u korist preduzeća, koja se mjeri dovodeći u odnos dio akumulacije za preduzeća  s uloženim sredstvima;
· rentabilnost neposrednih proizvođača (radnika i službenika), koja se mjeri dovodeći u odnos realizirani višak proizvoda s iznosom ukupnih ukalkuliranih osobnih dohodaka (uključivši doprinose).
· Mjerenje rentabilnosti ili financijske izdašnosti (efikasnosti) vrši se, dakle, sa svrhom da se sazna:
· izdašnost uloženih sredstava,
· izdašnost utrošenih sredstava,
· izdašnost ukupnog prometa,
· izdašnost pojedinih korisnika prema njenoj raspodjeli.
· I u vezi s mjerenjem rentabilnosti treba, dakle, dovodeći u odnos razne veličine, formirati odgovarajuće pokazatelje, koje ćemo dalje izložiti.
Pokazatelji rentabilnosti
· Budući da smo već pri mjerenju rentabilnosti ukazali na to koje veličine treba dovesti u međusobne odnose da bismo saznali pojedinu vrstu rentabilnosti, lako ćemo pomoću tih odnosa formirati odgovarajuće pokazatelje. 
· možemo razlikovati pokazatelje rentabilnosti u kapitalističkom i u socijalističkom preduzeću.
a) Pokazatelji rentabilnosti kapitalističkog preduzeća jesu za:
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Kao  dopunski pokazatelji uz pokazatelje rentabilnosti spo​minju se dvije skupine:
1. pokazatelji obrtanja kapitala,

2. pokazatelji ugroženih kapitala.

Ad 1. Pokazatelji obrtanja kapitala obuhvaćaju:
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· pokazatelje udjela pojedinih obrtnih sredstava u  obrtanju cjelokupnih sredstava, kao npr.
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Ad 2.   Pokazatelji  ugroženosti  kapitala ukazuju na:
· izvore gubitaka i na
· rezerve za izvore gubitaka.

Pokazatelji izvora gubitaka jesu na primjer:
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· Pokazatelji rezerve za izvore gubitaka predstav​ljaju:
· fond za obnovu strojeva
· specijalne rezerve
· rezerve za jamstva i dr.
· Ispitujući, dakle, rentabilnost uloženog kapitala, kapitalističko preduzeće želi znati kako je na ostvarenu rentabilnost utjecalo obrtanje kapitala i koji su gubici utjecali na smanjenje rentabilnosti,, da bi pomoću tih sa​znanja moglo donijeti odgovarajuće mjere za budućnost.
· Iz prethodnih izlaganja proizlazi da se pokazatelji rentabilnosti kapitalističkih preduzeća formiraju uglavnom iz tri veličine: dobitka, kapitala i prometa.
· Budući da, naime, i dobitak i kapital zavise od ostvarenog prometa odnosno od brzine obrtanja kapitala, bit će potrebno dobitak i kapital dovesti u vezu s prometom i prema tome proširiti temeljnu formulu ren​tabilnosti ovako:
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pa je prema tome
Rentabilnost = koeficijent uspjeha X  koeficijent obrtaja kapitala
· Razmotrimo primjenu toga prema Vielu na konkretnom primjeru iz prakse. Analiza se odnosi na rentabilnost tekstilnih prodavaonica:
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1930,  1940. 1941, 1942, 1943,
koeficijent obrtaja kapitala X 0,87 0,95 1,15 1,02 1,09
koeficijent nuspjeha 5,62 6,82 9,57 7,93 7,62
rentabilnost 4.94 6,53 10,97 8,13 234




b) Pokazatelji rentabilnosti preduzeća jesu: 
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· Analogno Vielu, koji je pokazatelj rentabilnosti uloženog kapitala doveo u vezu s prometom i dobio koeficijent uspjeha i koeficijent obrtaja kapitala postupa K. Fischer koji dovodi obje veličine iz kojih formira rentabilnost uloženih sredstava, a to su čisti prihod i uložena sredstva,, s prometom, koji izražava u cijeni koštanja i na taj  način dobiva također dva koeficijenta,  kako slijedi:
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· Rentabilnost uloženih sredstava ili, kako ih autor naziva, »fondova« (a to znači zbroj osnovnih i obrtnih sredstava) dobiva se prema tome iz produkta oba gore spomenuta koeficijenta:
Rentabilnost = koeficijent utroška sredstava X koeficijent obrtaja sredstava
· Osim ove rentabilnosti, isti autor spominje i rentabilnost plaća, koja se dobiva iz odnosa čistog prihoda prema fondu plaća a nalazi svoje opravdanje u činjenici da se nacionalni dohodak stvara pomoću pro​duktivnog rada, pa se stoga i rentabilnost može iz toga odnosa izračunati. 
· za analizu rentabil​nosti mogu se koristiti i razni dopunski poka​zatelji, kao npr.
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· Nakon postupka mjerenja rentabilnosti pomoću izloženih pokazatelja dolazi ispitivanje ili analiza koje nastoji da utvrdi: 
· koji su faktori i u kojoj mjeri utjecali na visinu rentabilnosti: 
· da li ostvarena rentabilnost zadovoljava s obzirom na planiranu, 
· s obzirom na rentabilnost prijašnjih razdoblja i s obzirom na prosječnu rentabilnost privredne grane ili struke kojoj preduzeće pripada.
Kompleksna komparativna analiza rentabilnosti
· U ovom poglavlju pokušat ćemo dati odgovor na pitanje da li ostvarena rentabilnost zadovoljava s obzirom na planiranu odnosno zašto je veća ili manja od planirane. 
· u našoj komparativnoj analizi služit ćemo se planskim mjerilom. 
· Metoda komparacije je uvijek ista samo joj objekti mogu biti različiti.
· Konkretno će to značiti da ćemo pokušati dati odgovor na pitanje: zašto je ostvarena rentabilnost manja od planirane; pritom ćemo poći od dvije pretpostavke:
· 1. pretpostavka: planirana rentabilnost je realna i pouzdana te može
poslužiti kao sigurno mjerilo za analizu rentabilnosti,
· 2. pretpostavka:  planirana  rentabilnost  veća je  od ostvarene 
1.
problem: zašto je planirana rentabilnost veća od ostvarene?
· Primjena postupka: Treba oba koeficijenta rentabilnosti usporediti da bismo saznali odstepena.
· Rješenje (odgovor):
· ili je planirani dobitak veći od ostvarenog,
· ili su planirana sredstva manja od stvarno uloženih,
· ili je jedno i drugo, tj. planirani dobitak veći, a planirana sredstva
manja od ostvarenih.

2.
problem: zašto je planirani dobitak veći od ostvarenog?
· Primjena postupka: Treba dobitak raščlaniti na njegove komponente (prihode i troškove) i potom ih usporediti.
· Rješenje (odgovor):
· ili su planirani prihodi veći od ostvarenih,
· ili su planirani troškovi manji od ostvarenih,
· ili postoji jedno i drugo, tj, planirani prihodi su veći, a troškovi
manji od ostvarenih.

3.
problem: zašto su planirana sredstva manja od stvarno uloženih?
· Primjena postupka. Stvarno uložena sredstva treba najprije raščlaniti na osnovna i obrtna, zatim ih pojedinačno usporediti s planiranim osnov​nim i obrtnim sredstvima.
· Rješenje (odgovor):
· ili su planirana osnovna sredstva manja od stvarno uloženih,
· ili su planirana obrtna sredstva manja od stvarno uloženih,,
· ili postoji jedno i drugo, tj. planirana osnovna i obrtna sredstva manja su od stvarno uloženih.
· Ovom retrogradnom i postepenom analizom svih veličina iz brojnika i nazivnika formule rentabilnosti dobili smo odgovor na pitanja:
· zašto je planirana rentabilnost veća od ostvarene,
· zašto je planirani dobitak veći od ostvarenog i
· zašto su planirana sredstva manja od stvarno uloženih.
· Odgovor na postavljena pitanja mogu nam dati samo detaljne analize, npr. troškova i prihoda te analize osnovnih i obrtnih sredstava. 
· Anali​zirajući te veličine, koje proizlaze iz poslovanja, nužno ćemo doći do za​ključka da je potrebno analizirati i funkcije koje predočuju zadatke preduzeća 
· Prema tome analiza poslovanja nužno će se povezati s analizom vrijednosti kojoj je osnovni zadatak ispitivanje funk​cija, pa od uvjetovanosti troškova funkcijama polazi kada prosuđuje nji​hovu opravdanost. 
· Tako ćemo onda na temelju analize vrijednosti doći do zaključka da je manja rentabilnost posljedica manje akumulacije,, a ova opet posljedica slabije realizacije, slabije ili nedovoljne proizvodnje, na​bave i dr. 
· Prema tome, te tri reprodukcione funkcije dat će nam odgovor na pitanje koje su funkcije odnosno aktivnosti preduzeća bile u usporedbi s planiranim nedovoljne ili slabe da bi ostvarile planske zadatke, a s njima u vezi i planiranu akumulaciju i rentabilnost. 
· U vezi s reprodukcionim funkcijama nužno ćemo analizirati i personalnu funkciju jer od strukture radnih kapaciteta ljudi, konačno, sve zavisi. 
· Isto tako će se logički analizi​rati i financijska funkcija preduzeća jer je rentabilnost izražaj financijske izdašnosti ili efikasnosti preduzeća.
PITANJA
ANALIZA PROIZVODNOSTI,  EKONOMIČNOSTI I   RENTABILNOSTI
1. Kojom se metodikom, služi analiza izdašnosti i što je najčešće povod za prethodna ispitivanja prema Mellerowiczu?

2. Kako se mjeri proizvodnost, kojim se mjerilima služi analiza te koja su i zašto pouzdanija od drugih?

3. Kojim se pokazateljima analitičar najčešće služi i koje metode analize pri tome najčešće koristi?

4. Koje faktore utjecaja na proizvodnost poznajemo?

5. Da li svako povećanje proizvodnosti uvjetuje povećanje ekonomičnosti?

6. Na temelju koja dva stepena i koja dva optimuma dolazi Viel do stepena ekonomičnosti?

7. U koje je tri skupine Mellerowicz podijelio pokazatelje ekonomičnosti i koji su to pokazatelji?

8. Od   kojih   je   faktora   zavisna visina prihoda i s kojim se kauzalnim faktorima dovode u vezu prihodi da bi se saznao intenzitet prihoda?

9. Koja se mjerila najčešće uzimaju za prosuđivanje primjerenosti visine rashoda?

10. Kako se mjeri rentabilnost u kapitalističkom, a kako u socijalističkom preduzeću?

11. Koje   pokazatelje   rentabilnosti   poznajete   u   kapitalističkom i u socijalističkom preduzeću, odnosno OUR?

12. Kako je Viel došao do koeficijenta uspjeha i koeficijenta obrtaja kapitala u kapi​talističkom preduzeću, a kako je došao K. Fischer do koeficijenta utroška sredstava i koeficijenta obrtaja sredstava u socijalističkoj OUR?

13. Da li je svako povećanje rentabilnosti posljedica povećanja ekonomičnosti?

14. Izvršite retrogradnu komparativnu analizu rentabilnosti i ukažite na uzroke zašto je ostvarena rentabilnost veća od planirane?
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