Vodič za izradu Biznis plana

_______________________________

(Naziv)

1. Opis bizinisa: poslovna vizija i misija

Opis biznisa - Vizija
	


Misija

1. Vrsta biznisa (M1 – M3) – _____________________________________________

1.1. KOJI PROIZVOD (USLUGA) _________________________________________

2. Prostor (GDJE):______________________________________________________

3. Izazov(i):____________________________________________________________

2. Nosilac biznisa

(Za registrovani biznis)

Opšti podaci
	Naziv preduzeća
	

	Adresa 
	

	Tel./Fax
	

	Kontakt osoba i njegova funkcija
	


Pravni status i registrovani kapital preduzeća

	Pravni status 
	

	Vlasništvo 

(navedite vlasnike i % učešća u vlasništvu)
	

	Registrovani kapital
	

	Registarski broj
	

	Datum osnivanja 
	

	Poslovne banke
	


Poslovna biografija nosioca biznis ideje (menadžera)  - Prilog

3. Poslovno-strategijsko profiliranje 

Metodološki okvir: Design School Model/ SWOT matrica/ VRIO okvir/ Konkurentska prednost/ Pokrivenost trtžišta – Poslovna strategija

3.1. Eksterna analiza – Analiza okruženja

(1) Identifikacija faktora eksternog okruženja (ekonomsko, socio-kulturno, političko, zakonodavno podokruženje), 

(2) Sagledavanje prirode njihovog uticaja i stepena njihove dinamičnosti, 

(3) Analiza industrijske grane

- Barijere ulaska:              
VISOKE
NISKE

- Pregovaračka moć dobavljača
VISOKA
NISKA

- Pregovaračka moć kupaca
VISOKA
NISKA

(Apsorpciona moć tražnje – trend)
Visoka – rast
Visoka – stagnacija



Niska – rast
Niska stagnacija

- Mogućnost supstitucije
VISOKA 
NISKA


Zaključak: Industrija je:
ATRAKTIVNA 
NEATRAKTIVNA

(4) Analiza konkurencije
	Naziv konkurenta
	Sjedište
	Proizvod (usluga)
	Opis konkurenta
	% tržišnog učešća

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


     Zaključak: Konkurencija je:                    IZRAŽENA                NE IZRAŽENA


Prepoznate vanjske “šanse” i “opasnosti” su:

Šanse (Opportunities)

1. 

2. 

3.  

Opasnosti (Threats)

1. 

2. 

3. 

3.2. Interna analiza – Analiza nosioca biznisa

(1) Analiza resursa

(2) Analiza sposobnosti

Snage (Sthrengts)

Slabosti (Weaknesiess)

3.3. Poslovna strategija


(1) kupci: stepen pokrivenosti tržišta:
VISOK
NIZAK

Ko je kupac: KOME se ima namjeru prodaviti proizvod (usluga) – OPIS KUPCA


(2) Konkurentska prednost
BITI JEFTINIJI ili



BITI DRUGAČIJI 


Generička strategija
Vodstvo u troškovima


(jedna od …)
Diferencijacija



Fokus (na troškove)



Fokus (na biti drugačiji)

3.4. Prodajni asortiman

	Tabela br. 3.1. : 

Prodajni asortiman,... – odgovor na pitanja (redovi 1 do 4) 

(1) KOJI PROIZVODI/USLUGE 

(2) KOLIKO



4. Poslovni proces

4.1. Opis tehnološkog postupka (poslovnog procesa)

	


4.2. Objekti i oprema

Tabela br. 4.1.

(Veza sa sljedećim setom tabela)

	Tabela br. 7.1.:   Vrijednost potrebne imovine

Tabela br. 7.2.:   Izvori finasiranja

Tabela br. 7.2.1.: Uslovi kreditiranja: Otplatni plan i kreditno zaduženje


4.3. Normativi utrošaka

Opis normativa utrošaka 


Vrsta inputa

količine
Analiza dobavljača

	Dobavljač
	Sjedište
	Vrsta sirovine
	Uslovi
	placanja

	
	
	
	Avansno .%
	Odgoda .dana

	TRENUTNI DOBAVLJACI
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	POTENCIJALNI DOBAVLJACI
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	Tabela br. 3.1.. – Materijalni troškovi: red 5. 


5. Lokacija i ekološki aspekt investicije
5.1. Analiza lokacije

Opis i makro i mikro lokacije

Makro lokacija:


Mikro lokacija:

5.2. Ekološka komponenta

Projekat je ekološki                                                 
PODOBAN       
NE PODOBAN

6. Organizacija i menadžment
6.1. Organizacija – organizaciona struktura i menadžment

(Opis organizacije, organizaciona struktura i broj zaposlenih po fazama poslovnog procesa)

(veza sa Tabelom br. 7.3.3.)

6.2. Terminski plan      
dana:__________                                                         

Aktivnosti vezane za stvaranje pretpostavki za realizaciju projekta i vrijeme

6.3. Predviđeni ekonomski  vijek trajanja projekta                 godina: _________

7. Ekonomsko-finansijska projekcija

7.1. Projektirana vrijednost investicije/7.1.2. Izvori i uslovi finansiranja

Tabele br. 7.1., 7.2., 7.2.1.

7.3. Obračun troškova poslovanja

Tabele br. 7.3.1., 7.3.2., 7.3.3.

7.4. Formiranje ukupnog prihoda i njegova raspodjela

Tabela br. 7.4.

7.5. Interna analiza – Analiza cijene koštanja i praga rentabilnosti

Tabela br. 7.5.1. i 7.5.2.

7.6. Tržišna ocjena Projekta

Tabela br. 7.4. i 7.6.

8. Rizici

	
	Vrsta rizika
	Način / mjere na koji način ćete preduprijediti ovaj rizik
	

	1
	
	
	

	2
	
	
	


9. Garancije - Zalozi

	Opis zaloga
	Procjena trenutne vrijednosti zaloga
	Metod procjene 
	      Zakonsko vlasnistvo            (u prilogu dostaviti dokaze o vlasništvu ZK izvadak i sl.)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Prilozi

Popis priloga
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